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Science for Life Laboratory

Inledning

SciLifeLab (Science for Life Laboratory) dr en nationell
forskningsinfrastruktur fér molekyléira biovetenskaper.
Tillsammans med Max IV och ESS dr SciLifeLab en av
regeringens tre stora satsningar pa forskningsinfrastrukturer
iSverige. Verksamheten drivs av de fyra virduniversiteten
Karolinska Institutet (K1), Kungliga Tekniska hogskolan
(KTH), Stockholms universitet (SU) och Uppsala universitet
(uv). Under 2018 erhéll SciLifeLab 266 mnkr fran regeringen
som st6d for att tillhandahélla en nationell infrastruktur
med avancerade teknologier och expertis, for att Sveriges
forskarsamhélle inom molekylira livsvetenskaper ska
kunna bedriva forskning i framkant inom biologi, miljé och
medicin. Utéver medel fran regeringen tillkommer 157 mnkr
istrategiska forskningsmedel som de fyra virduniversiteten
bidrar med for att stirka forskningsverksamheten inom
SciLifeLab, bade nationellt och lokalt.

Som nationell forskningsinfrastruktur finansierar SciLife-
Lab verksamheter vid ytterligare sex lirositen: Chalmers
tekniska hogskola, Géteborgs universitet, Linkopings uni-
versitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet
och Umed universitet. SciLifeLab:s nérvaro vid alla stora
ldaroséten, samt en 6kad synlighet mot privat sektor, hélso-
och sjukvard och andra svenska myndigheter mojliggér en

SciLifeLab i siffror 2018

Varduniversitet

» Kungliga Tekniska hogskolan
+ Karolinska Institutet

» Stockholms universitet

« Uppsala universitet

Ovriga ldrositen med ScilifeLab-verksamhet
» Chalmers tekniska hogskola

+ Goteborgs universitet

- Linkopings universitet

» Lundsuniversitet

+ Sveriges lantbruksuniversitet

+ Umea universitet

Forskningsinfrastruktur
« 40faciliteter lokaliserade pa 10 svenska universitet
och organiserade i 8 plattformar:
- Bioinformatik
— Cellular och molekylar avbildning
— Diagnostik
— Enkelcellsbiologi
- Genomik
— Kemisk biologi och genredigering
— Lakemedelsutveckling
- Proteomik och metabolomik
+ 313 arsarbetskrafter (425 personer), 47 procent kvinnor
och 53 procent man
70 procent av personerna som arbetar inom forsknings-
infrastrukturen innehar en doktorsexamen

stor kontaktyta mot forskarsambhiillet, nigot som avspeglar
sig i att nistan 1600 forskare nyttjat SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur under 2018.

For att ytterligare frimja samarbeten och fé6ra samman
forskargrupper fran hela landet med SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur, etablerade SciLifeLab under 2018 sju forsknings-
program, Research Community Programs (RCP:s). Syftet med
forskningsprogrammen ir att fora samman forskare runt ett
gemensamt forskningsomrade eller tema for att mojliggora
storskaliga forskningsprojekt, samt utforska nya tvirveten-
skapliga teorier kring komplexa biologiska frigestillningar.
Ett initiativ i linje med SciLifeLab:s vision om att vara ett nav
for molekylira livsvetenskaper i Sverige och att 6ka synlig-
heten och attraktionskraften foér svensk forskning. Vidare har
SciLifeLab under éret fordjupat sitt fokus pd utveckling samt
langsiktigt utokat samarbetet med industrin, hilso- och
sjukvarden och andra myndigheter.

Denna arsrapport har tagits fram i enlighet med aktuella
regleringsbrev och limnas in i samband med KTH:s ars-
redovisning. Arsrapporten redovisar verksamhetens resul-
tat och ekonomi. Arsrapporten kan inte leva upp till samt-
liga formella krav pé en drsredovisning d& delar ur den
ekonomiska redovisningen kommer fran andra ldroséten.

1294 unika anvandare av forskningsinfrastrukturen varav 1201
akademiska anvéandare, resterande fran halso- och sjukvard,
industri och andra svenska myndigheter

N7 fortbildningstillfallen har organiserats av forsknings-
infrastrukturen, 42 har varit lokaliserade pa annan ort an
Stockholm/Uppsala-regionen

Vetenskaplig produktion fran forskningsinfrastrukturen

+ 97 procents 6kning av antalet artiklar och reviews for
anvandare av forskningsinfrastrukturen mellan aren 2014
(n'=274) och 2018 (n = 540)

+ 13 procent av totala antalet publikationer for 2018 har nyttjat
service fran fler an ett av forskningsinfrastrukturens teknik-
omraden, vilket ar en fordubbling sedan 2014

Forskningsmiljo och dess vetenskapliga produktion

-+ 198 gruppledare (20 Kl, 39 KTH, 12 SU, 127 UU), inklusive
SciLifeLab fellows
22 ScilifeLab fellows
148 gruppmedlemmar, varav 38 procent doktorander
och 34 procent postdocs
43 unika nya samarbeten

Ekonomi
423 mnkr i statlig grundfinansiering
657 mnkri omsattning, inklusive externa medel
och anvandaravgifter
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Organisation och finansiering

Den nationella styrelsen &r SciLifeLab:s beslutande organ
vars uppdrag reglerasien sirskild forordning (2013:118).
Styrelsen beslutar i frigor som rér SciLifeLab som nationellt
center, vilket inkluderar férdelning av medel f6r nationell
infrastruktur samt likemedelsutveckling. Styrelsen rap-
porterar till KTH:s styrelse. Av ledaméterna i SciLifeLab:s
nationella styrelse kommer fyra frin virduniversiteten och
tre frin andra svenska universitet. Ordféranden samt en
ledamot fran industrin utses av regeringen. Férutom styrel-
sen finns en operativ ledningsgrupp (Management Group),
ett vetenskapligt rad (International Advisory Board), en
nationell SciLifeLab-kommitté som ger rad om nationell
forankring, SciLifeLab-kommittéer vid respektive vird-
universitet samt styrgrupper for de teknikplattformar

som utgor SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.

SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel for den
nationella infrastrukturen, medel for likemedelsutveckling
samt strategiska forskningsmedel (sF0). En sammanstill-
ning av SciLifeLab:s finansiering aterfinns i figur 1.

Utover SciLifeLab:s grundfinansiering erhéller forsk-
ningsinfrastrukturens faciliteter ocksi medel fran andra
forskningsfinansidrer samt intikter frin anvindaravgifter.
En nyhet foér den finansiella rapporteringen for ar 2018 ar
att vi skiftar fokus fran forskningsmiljon till fokus pa
uppdraget som nationell forskningsinfrastruktur.

Figur1

SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel for nationell
infrastruktur, medel for lakemedelsutveckling samt SFO-medel

2018 2017 2016 2015 2014

Nationell forsknings-

infrastruktur 213 209 206 154 153
Lakemedelsutveckling 53 52 52 4 4
SFO-medel 157 154 152 150 149
Total (mnkr) 423 415 410 345 343

ScilifeLab:s roll som nationell forsknings-
infrastruktur

Aterrapporteringskrav: Beskriv vilka dtgirder som vidtagits
for att sakerstalla SciLifeLab:s roll som ett nationellt center.
Beskriv hur projekt fordelats mellan olika universitet och
hogskolor.

Uppdraget for SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur ér att
tillhandahélla avancerade teknologier, unik och dyrbar
utrustning samt expertkompetens till det svenska forskar-
samhillet. Malet dr att generera internationellt slagkraftig
livsvetenskaplig forskning som annars inte hade varit mojlig
att dstadkomma i Sverige. SciLifeLab:s forskningsinfra-
struktur har ett tydligt nationellt uppdrag vilket innebir att
servicen ska vara 6ppen for akademiska forskare pa lika
villkor, oberoende av forskarens akademiska hemvist.
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Forskningsinfrastrukturen dr ocksa tillgéinglig for forskare
verksamma inom privat sektor, hilso- och sjukvard och
andra statliga myndigheter.

Huvuddelen av forskningsinfrastrukturens verksamhet
bedrivs pa SciLifeLab:s campus i Solna, dir Karolinska
Institutets, KTH:s och Stockholms universitets faciliteter 4r
lokaliserade, samt vid Uppsala universitet. Forsknings-
infrastrukturen inkluderar &ven faciliteter vid Chalmers
tekniska hogskola, Géteborgs universitet, Linkopings uni-
versitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet
och Umed universitet. En viktig anledning till att SciLifeLab
valt att inte begrinsa verksamheten till virduniversiteten ar
méjligheten att inlemma unika teknologier och kompetenser
iinfrastrukturen oberoende av var de finns tillgéingliga, och
erbjuda dessa som service for hela det svenska forskarsam-
hillet.

SciLifeLab tillhandahé&ller service inom ett brett spektrum
av teknologiomraden. Omradena omfattar genomik (stor-
skalig genetisk sekvensering av DNA och RNA), proteomik
(storskalig analys och detektion av proteiner), metabolomik
(analys och detektion av metaboliter), enkelcellsbiologi
(avancerade teknologier for analys pa enkelcells-nivi),
biomedicinsk avbildning (avancerade mikroskopi- och bild-
behandlingstekniker), molekylira strukturer (bestimning av
makromolekylers tredimensionella struktur), kemisk biologi
(metoder for att piverka proteinaktivitet eller proteinnivier
genom bioaktiva smamolekyler) och genredigering (genteknik
som mojliggor specifika, riktade fordndringar i DNA-
sekvensen hos celler och modellorganismer). Vidare ingér
iinfrastrukturen faciliteter som erbjuder bioinformatik-
stod och service inom de tillimpade forskningsomradena
diagnostik (utveckling av molekylira metoder fér avancerad
klinisk diagnostik) och likemedelsutveckling (féridling av
akademiska forskningsupptickter till potentiella like-
medelskandidater). Sammantaget erbjuder SciLifeLab:s
teknologiomréaden forskare att med hjélp av komplementira
tekniker och analyser adressera allt fran biomolekylira
grundforskningshypoteser till komplexa fragestéllningar
rorande de stora samhillsutmaningarna inom milj6é och
hilsa.

Verksamhet inom SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
har under dret bedrivits i ca 40 faciliteter férdelade pa 8
plattformar, figur 2. Totalt har 425 personer arbetat i infra-
strukturen under 2018, med en nistintill jimn férdelning
mellan kvinnor (47 %) och min (53 %). Antalet helarsekviva-
lenter fér arbetsstyrkan dr av naturliga skl ligre eftersom
vissa i facilitetspersonalen innehar deltidstjéinster och/eller
delvis bedriver egen forskning. Fér 2018 var antalet heltids-
ekvivalenter 318. Av infrastrukturens personal har 70
procent avlagt en doktorsexamen vilket visar en hog
utbildnings- och kompetensniva. I oktober 2018 beslutade
SciLifeLab:s styrelse om en reduktion av antalet plattformar
fran atta till sju frdn och med 1januari 2019. Férindringen
innebir att de faciliteter som tidigare utgjorde enkelcellsbio-
logi-plattformen Gverfors till genomik- respektive proteomik-
plattformarna. Styrelsen beslutade ockséd om att faciliteterna



Figur 2

Organisation av ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur
pa plattformsniva

Akademi, Myndigheter,
Sjukvard & Industri

—{ Bioinformatik ‘—
—{ Cellulédr och molekylar avbildning }—
—{ Diagnostik ‘4
—{ Enkelcellsbiologi ’—
—{ Genomik ’—

F

}7

Anvindare

Data Centre

—{ Kemisk biologi och genredigering

—{ Lakemedelsutveckling

4{ Proteomik och metabolomik ‘4

”PLA Proteomics” och ”Single Cell Proteomics” ska slis
ihop till en facilitet under namnet ”PLA and Single Cell
Proteomics”.

De flesta av SciLifeLab:s plattformar och faciliteter til- Iim-
par nigon form av prioritering avinkommande projektansok-
ningar dér bedémning av vetenskaplig hojd och
praktisk genomférbarhet dr de viktigaste parametrarna. En
del faciliteter anvinder sig av externa projektgransknings-
kommittéer for att tillgodose en si opartisk och transparent
process som mojligt. Detta géller speciellt de enheter som har
ett stort anviandartryck och dir projekten kriver omfattande
resurser fran faciliteten. Faciliteter som huvudsakligen utfor
vildefinierade serviceuppdrag tillimpar vanligtvis ett rakt
kosystem efter principen *forst till kvarn”. For alla projekt-
prioriteringsmodeller giller grundprincipen
om opartiskhet gentemot anvindaren.

For att fortlopande kunna erbjuda nationellt unik och
internationellt slagkraftig service, dr det av yttersta vikt att
faciliteterna kontinuerligt utvecklar sina expertkunskaper
och uppgraderar teknologier och instrumentparker. SciLife-
Lab har vidtagit en rad atgérder for att ge faciliteterna gynn-
samma forutséittningar for detta. Faciliteterna uppmuntras
att anvinda upp till 20 % av SciLifeLab:s finansiering for
intern utveckling av ny teknologi eller implementering av
metoder, protokoll och teknologier som har utvecklats
externt. Vidare gavs faciliteterna under 2018 for férsta
gingen mojlighet att dska bidrag fran SciLifeLab for del-
finansiering av nya dyrbara instrument med anskaffnings-
virden 6ver tre mnkr. Av de totalt 20 ansdkningar som kom
in, beviljades stod for inkdp av 11 instrument med en total
finansiering fran SciLifeLab pé 30,9 mnkr. SciLifeLab
planerar att 6ronmirka en del av budgeten for att rligen
ge faciliteterna mojlighet att ans6ka om anslag for inkop
och uppgradering av essentiell, dyrbar utrustning.

Under 2018 genomférde SciLifeLab ocksa en nationell
utlysning for teknikutvecklingsprojekt, ”Technology

SCIENCE FOR LIFE LABORATORY

Development Projects”. Syftet med utlysningen ir att ge fors-
kare méjlighet att utveckla ny teknologi och metodologi, som
ska kunna erbjudas som service fran 2021 inom ramen for en
befintlig facilitetsverksamhet i SciLifeLab:s infrastruktur.
Den totala utlysningsbudgeten pa 38 mnkr séikerstilldes
genom en kombinerad satsning av nationella medel

(14 mnkr) och sFo-medel frén de fyra virduniversiteten

(24 mnkr). Totalt inkom 51 ans6kningar, varav 16 projekt
beviljades anslag med upp till 1,5 mnkr per r under 2019-
2020, figur 3. SciLifeLab har for avsikt att genomfé6ra
liknande utlysningar for teknologiutvecklingsprojekt

Figurs
Teknikutvecklingsprojekt som beviljats anslag 2019-2020

Titel Ansvarigforskare  Ldrosdte
High-throughput screening in live zebrafish ~ Amin Allalou uu
Bifunctional Protein Degrader (BIPOD) - )
Towards tissue selective PROTACs Mikael Altun K
EykaryoAUc protein production for Alexey Amunts U
biomedical research
Mass Spectrometry Imaging in
Neuroscience (Neuro-MSI) Per Andren uu
MF-SIM: Live Cell Super-Resolution Hjalmar Brismar KTH
4D-Microscopy
High-dimensional secretomic analysis
of single cells for systems-level Petter Brodin Kl
immunomonitoring
Froduchon'ofprotems and glycoproteins Malin Bickstrém GuU
in mammalian cells
.UItra—sensmve momtormgoftumorDNA Lucia Cavalier uU
in plasma from cancer patients
Novel method forlAdentlfymgthe effeFtof Asa Johansson UuU
DNA sequence variants on common diseases
Multiplexed imaging tools for high-
dimensional protein maps of human Emma Lundberg KTH
cells and tissues
Spatial Genomics Joakim Lundeberg KTH
DeepAand qugnt|tz‘at|ve phosphoproteomic Filip Mundt K
profiling of biological samples
RIF-Seqg: RNAisolation free RNA sequencing ~ Mats Nilsson Su
CRISPR Screening 2.0 Bernhard KI
Schmierer

Improved drug discovery using single-cell Brinton

. . Kl
resolution target-engagement profiling Seashore-Ludlow
Artificial Intelligence and Image Analysis Carolina Wahlby UU

for Whole Slide Imaging (AllA-WSI)

vartannat ar. SciLifeLab:s finansiering av infrastrukturen
16per 6ver fyradrsperioden 2017-2020. Under hésten 2018
beslutade SciLifeLab:s styrelse om férdelning av medel till
faciliteterna for 2019 och en preliminir férdelning fér 2020.
Till grund f6r budgetbeslutet 14g en intern halvtidskontroll
av infrastrukturen som genomfordes under 2018 av
SciLifeLab:s ledningsgrupp. Halvtidskontrollen baserades
pé inrapporterat material fran faciliteterna avseende
verksamheternas resultat de senaste aren, liksom framtida
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planer for utveckling av teknologi och service. Faciliteterna
gavs ocksd mojlighet att ansoka om utokad finansiering
under 2019-2020 dir en stark motivering fér detta behov
avkriavdes. Halvtidsutviirderingen resulterade i ett
styrelsebeslut for infrastrukturbudgeten dir de flesta
faciliteter huvudsakligen kommer att erhélla of6rindrade
eller ndgot hogre anslag under 2019 och 2020 jamfort med
2018. Styrelsen beslutade ocksd om utfasning av finansiering
till faciliteten ”Protein Science Facility” under perioden
2019-07-01 - 2020-12-31.

Anviindare av Scilifelab:s forskningsinfrastruktur
SciLifeLab har som mél att infrastrukturen ska nyttjas av
forskare 6ver hela landet, och den nationella spridningen av
anvindare idr darfor ett viktigt métetal fér verksamheten.
For 2018 var antalet enskilda, akademiskt verksamma fors-
kare som anviinde sig av forskningsinfrastrukturen drygt
1200, och férdelningen av dessa baserat pa akademiskt lidro-
séte redovisas i figur 4. Huvudparten av anvindarna ter-
finns pa Karolinska Institutet och Uppsala universitet.
Utanfor virduniversiteten representerar Lunds universitet,
Goteborgs universitet, Umed universitet och Sveriges lant-
bruksuniversitet en stor del av anvindarna. Av antalet
akademiska forskare som anvénder SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur kommer 48 procent frin lirositen utanfér
virduniversiteten. Utéver de infrastrukturkunder som
redovisats ovan, har bioinformatikfaciliteten Compute and
Storage i Uppsala nirmare 500 unika anvindarkonton som
representerar forskare 6ver hela Sverige som anviint sig av
den datalagring och berikningskapacitet som faciliteten
erbjuder.

Figur4

Individuella, akademiskt verksamma anvandare av
ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur per [arosate 2018

2018 %

H Karolinska Institutet 26

‘ B Uppsala universitet 18
Lunds universitet 10

&

Goteborgs universitet
Umea universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
M Internationella universitet
Stockholms universitet
KTH
H Linkdpings universitet

Andra svenska larosaten

N NN W UL Oy O O

Chalmers

I regeringens forskningsproposition 2016 betonades att
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur ska vara tillgéinglig
inte bara for akademiska anvindare, utan ocksa for forskare
inom industri och hélso- och sjukvard. Figur 5 visar hur
forskningsinfrastrukturens totala resurser (normaliserade
for antalet arbetande heldrsekvivalenter pa respektive
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facilitet) nyttjats under 2018. Anvindare inom hélso- och
sjukvérd, industri och andra statliga myndigheter, som till
exempel Naturhistoriska riksmuseet, Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut och Statens veterindrmedicinska anstalt, star
for 12 % av de nyttjade resurserna.

Figurs

Nyttjande av resurser vid SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
per anvandarkategori

2018 %
B Akademi 88
W Halso- och sjukvard 8
Industri 3
Andra statliga myndigheter 1

Kunskapsoverforing

SciLifeLab organiserar eller bidrar till ett brett spektrum av
kurser och arbetsseminarier kopplade till SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastruktur. Utéver detta medverkar SciLifeLab:s
forskare i viirduniversitetens grundutbildningar.

Under 2018 har 131 fortbildningstillfillen utforts i
SciLifeLab:s regi, bland annat inom bioinformatik, genomik,
proteomik, mikroskopi och bildanalys. De flesta av dessa
aktiviteter arrangerades i Uppsala eller Stockholm, men
SciLifeLab organiserade ocksa fortbildningsaktiviteter vid
nationella lirositen utanfér Milardalen, utomlands och
online, figur 6a.

For att tillmétesga det vixande behovet av kunskap
inom analys och hantering av stora dataméngder har under
2018 SciLifeLab:s plattform f6r bioinformatik (National
Bioinformatics Infrastructure Sweden, NBIS) arrangerat
flera fortbildningstillfdllen inom bioinformatik. NBIS har
under aret dven erbjudit regelbundna “drop-in”-moéten dir
forskare oanmaélt kan diskutera bioinformatiska fragestill-
ningar med experter frin SciLifeLab. SciLifeLab stédjer
dessutom ett mentorskapsprogram i bioinformatik, dir
doktorander med inriktning pa biovetenskap ges mdjligheten
att fi en erfaren bioinformatiker som personlig radgivare
under en tvadrsperiod.

SciLifeLab har under ret gett finansiellt stod, med eller
utan administrativ support, till 14 fortbildningstillfillen
speciellt riktade till anvindare av forskningsinfrastrukturen.
Dessa aktiviteter hade sitt fokus inom omradena bioinforma-
tik, likemedelsutveckling, proteomik, enkelcells-genomik
och kryoelektronmikroskopi. Fortbildningstillfillena
arrangerades vid SciLifeLab:s
Campus Solna, Uppsala universitet, Umed universitet och
Link&pings universitet. Soktrycket var hogt, och samlade
totalt 223 deltagare fran olika ldroséten och organisationer,

figur 6b.



Figur 6a

Nationell fordelning av fortbildningstillfallen per ort

2018 %

W Uppsala 42,0

‘ W Stockholm (Solna) 20,6
\ Umead 9,9
Goéteborg 7.6

Linkoping 6,1

Utanfor Sverige 3,1

M Lund 23

Stockholm, Uppsala 2,3

Visby (Campus Gotland) 23

M Linkoping, Umed 15

M Uppsala, Lund 0,8

Web-baserad 0,8

Orebro 0,8

Figur 6b

Deltagare vid SciLifeLab:s fortbildningstillfallen, med
administrativt och finansiellt stod. Férdelade per ldrosate
eller annan organisation

2018 %

W Karolinska Institutet 24,7

‘ B Uppsala universitet 22,4
~ Stockholms universitet 13,0
Umea universitet n7

KTH 7.2

Internationell organisation 4,9

M Linkopings universitet 4,5

Sveriges lantbruksuniversitet 4,0

Lunds universitet 31

B Universitetssjukhus 2,2

B Goteborgs universitet 0,9

Linnéuniversitetet 0,4

Statens veterindrmedicinska anstalt 0,4

Orebro universitet 0,4

Masterprogram
For att stirka kopplingen mellan utbildning av studenter
och SciLifeLab:s forskning, stodjer SciLifeLab tva master-
program: molekylir medicin vid Uppsala universitet och
molekylira tekniker inom livsvetenskaper i samarbete med
KTH, Karolinska Institutet och Stockholms universitet.
Masterprogrammet i molekyldr medicin ger studenterna
en férdjupad kunskap om molekyléra och cellulira meka-
nismer som orsakar sjukdomar, med fokus p4 genetiska och
epigenetiska faktorer. Masterprogrammet i molekyldra
tekniker inom livsvetenskaper forbereder studenterna for
en professionell forskarkarriir, med sirskild inriktning
pa molekyldra tekniker f6r sjukdomsbehandlingar och
diagnostiska verktyg, i kombination med en omfattande
utbildning i dataanalys. Badda programmen har ett hogt s6k-
tryck med 12-15 s6kande per plats, en bred internationell
representation bland de s6kande och en hég fullféljandegrad
av utbildningen. Utbildningarna inom masterprogrammen
sker i nira samverkan med SciLifeLab:s forsknings-
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infrastruktur och de studenter som presterar bist ges
mdjlighet till praktikplatser under sommaren.

ScilifeLlab Data Centre

SciLifeLab Data Centre har under 2018 utvecklat sin verk-
samhet for att stodja faciliteter och anvéindare i frigor om 1T
och datahantering. Data Centre tillhandah&ller nu en rad
olika tjinster for operativ drift av faciliteterna, hantering av
forskningsdata, koordinering av 1T-frigor gentemot externa
parter och radgivning till SciLifeLab:s enheter.

Data Centres Orderportal idr ett webbaserat system for
anviandarkontakt och formuldrhantering som flera facilite-
ter, till exempel "National Genomics Infrastructure” och
”National Microscopy Infrastructure”, anvinder for
kommunikation med anvéindare. Data Centre har under
2018 pdborjat utvecklingen av en portal for dataleverans
som under 2019 kommer att ge faciliteterna ett system for
interaktion med anvindarna till projektets slut. Portalen
inkluderar funktionalitet f6r dataleverans till en moln
baserad lagringslosning, support for datahanteringsplaner
och anviandarenkiter. Data Centre har éven ett antal kom-
mersiella system for projekthantering, datalagring och kom-
munikation som ir tillgéingliga fér SciLifeLab:s enheter.

Genom att f6lja upp projekt, dataproduktion och publika-
tioner bittre kan SciLifeLab fa en 6versikt av det vetenskap-
liga arbete som gors inom organisationen. Det finns idag
strax 6ver 5000 publikationer i den 6ppna publikationsdata-
basen och under ret piborjades arbetet med att &ven koppla
publikationerna till publicerade 6ppna dataset. Detta ér en
del av det arbete som Data Centre gor for att stédja att SciLife-
Lab-producerad data ska f6lja FAIR-principerna (Findable,
Accessible, Interoperable, Re-useable). Data Centre arbetar
dven med att stodja forskare inom system och processer for
datahanteringsplaner. Dessa blir allt viktigare i takt med att
datahantering och IT-frigor i vetenskapliga projekt blir mer
och mer centrala och kostsamma. Tillsammans med NBIS
forvaltar Data Centre dven egna databaser, till exempel
SweFreq som lagrar frekvensdata frin stora svenska
genomikdataset.

Data Centre har under ret stéttat administrationen och
faciliteterna fér anpassning till den nya dataskyddsforord-
ningen, GDPR. Vidare har Data Centre utvecklat processer
for kommunikation med andra infrastrukturer inom SciLife-
Lab och f6r nationella projekt for IT-tjdnster till Life Science-
omradet. Data Centre har éven organiserat ett antal work-
shops, bland annat i GDPR och om datahantering for
minsklig genomikdata.

Nationell satsning inom human helgenomsekvensering
och biologisk mdngfald

Genom ekonomiskt stod fran Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse bedrivs sedan 2014 en stor satsning fér att mojlig-
gora nya och innovativa sekvenseringsprojekt inom human-
genomik och biodiversitet. Mélet &r att etablera en kunskaps-
grund for storskalig svensk genomik samt att stédja svenska
forskare i att bedriva internationellt konkurrenskraftig
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forskning. Satsningen har i tre separata utlysningar tilldelat
totalt 55 forskningsprojekt bade finansiellt och tekniskt stod
vid SciLifeLab:s genomik- och DNA-sekvenseringsfaciliteter.

De projekt som erhillit bidrag &r spridda 6ver hela landet
och inom dmnesomraden som spanner fran diagnostik av
genetiska sjukdomar inom varden till korallrevens eko-
system. Tillsammans bidrar dessa projekt till att férbéttra
svensk hilso- och sjukvird och leder till ny kunskap och
samhaillelig nytta inom miljdomréadet.

Under 2018 har arbetet specifikt dgnats at att analysera
prover och erbjuda tekniskt stod vid faciliteterna till de
14 forskningsprojekt som tilldelades medel 2017 inom de
tva programomrédena 1) svenska genomprogram och
2) bio-diversitet. De nationella sekvenseringsprojekten
genererar dven stora datamingder vilka kan analyseras
av forskare vid flera ldroséiten och under ling tid. Tilldelade
projekt har dirfor dven erbjudits stéd fran SciLifeLab Data
Centre med avsikt att ta fram en plan for datahantering.
Syftet med planen dr att sékerstilla en god datahantering,
samt att maximera potentialen av de forskningsdata som
produceras av sekvenseringsprojekten. Programmet 16per
fram till 2019 och inga nya utlysningar ir planerade.

Utatriktad verksamhet

SciLifeLab har under dret initierat ett stérre utvecklings-
projekt for webbplatsen www.scilifelab.se med malet att
forbéttra tillgdngligheten for information till centrets olika
maélgrupper. Arbetet fokuseras kring att tydliggora budskap
och skapa en mer indamélsenlig och tilltalande webbplats
med planerad lansering under det fjirde kvartalet 2019.

Vidare har SciLifeLab fortsatt produktionen av tidskriften
Synergi, som utkommer tva gdnger om aret i sqvil tryckt
som digitalt format. Synergi presenterar facilitetsanvéindare
och facilitetsprojekt pa ett bredare sétt for att informera om
SciLifeLab som nationell resurs och ge forskare runtom i
landet uppslag till hur infrastrukturens teknologier och
expertkompetens skulle kunna tillimpas inom egna projekt.

En gang per vecka publiceras och distribueras
SciLifeLab:s nyhetsbrev, som innehdller bland annat infor-
mation om kommande event och kurser, lediga tjinster och
notiser om nya forskningspublikationer fran bade SciLife-
Lab-affilierade forskare och anviindare av den nationella
infrastrukturen. SciLifeLab:s verksamhet och de veten-
skapliga publikationer som kommer ur centrets forsknings-
miljo har ocksa synliggjorts for allménheten i svensk media
vid 233 tillfidllen under éret (tryckt press och webb) samt 353
ginger i internationell media (webb)'. SciLifeLab har dértill
omnamnts i3 453 inldgg i sociala mediekanaler.

SciLifeLab har under éret statt vird for ett flertal bes6k
som syftat till internationellt informationsutbyte. Som
exempel kan nimnas delegationer frin Japan, Saudiarabien,
Taiwan, Sydkorea, Kina, Indien, Filippinerna, Sydafrika,
Frankrike, Norge och Danmark. SciLifeLab:s faciliteter har
dessutom presenterat sin och centrets verksamhet vid ett

Kalla: Mediebevakningstjansten Retriever
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antal nationella och internationella vetenskapliga méten.

Genom Science & SciLifeLab Prize for Young Scientists
stodjer SciLifeLab unga excellenta forskare i borjan av sina
karridirer. Denna internationella utmirkelse drivs som ett
samarbete med The American Association for the Advance-
ment of Science (AAAS) och den vetenskapliga tidskriften
Science. Satsningen mojliggors dven genom finansiellt stod
fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Arets prisom-
ging var den sjitte i ordningen och de fyra vinnarna utsigs
baserat pa sina arbeten inom kategorierna translationell
medicin, cell- & molekyldrbiologi, ekologi & miljo samt
genomik & proteomik. 2018 ars vinnare var Christoph A
Thaiss, Perelman School of Medicine, University of
Pennsylvania, USA; Ruixue Wan, Tsinghua University,
Beijing, China; Mattew Savoca, Hopkins Marine Station,
Stanford University, USA och Tim Wang, Janelia Research
Campus, Ashburn, USA. Pristagarna uppmirksammades
under en eventvecka i december med bland annat ett
vetenskapligt symposium med efterféljande prisutdelning
iStockholm.

Vidare arbetar SciLifeLab ocksé aktivt med att sprida
kunskap om aktuell forskning och perspektiv pd en karriir
inom forskningen till olika delar av samhéllet. Som exempel
kan ndmnas engagemang i det europeiska initiativet Forskar-
Fredag, vetenskapsfestivalen SciFest, nitverksdagar och
utstillningar. SciLifeLab deltog 4ven under 2018 aktivt som
arrang0or och utstillare vid Nordic Life Science Days,
Nordens storsta livsvetenskapliga branschmissa samt i
seminarier vid Almedalsveckan.

Den vetenskapliga verksamheten

Aterrapporteringskrav: Beskriv den vetenskapliga verk-
samhetens kvalitativa och kvantitativa utveckling.

Satsningar pd vetenskaplig utveckling

SciLifeLab har en unik roll nér det giller att stirka Sverige
som forskningsnation inom molekyléira livsvetenskaper.
Genom att fungera som ett nationellt nav koordinerar SciLife-
Lab olika initiativ inom detta forskningsomréde. Syftet éir att
bygga nya nétverk och skapa samarbetsprojekt som bidrar
till en 6kad internationell konkurrenskraft.

Den vetenskapliga verksamheten vid SciLifeLab byggs
upp av forskare verksamma vid virduniversiteten och vid
ldroséiten med SciLifeLab-verksamhet i hela Sverige,
anvindare av SciLifeLab:s teknologier och service samt
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur. Forskargrupperna
bidrar bland annat med incitament till teknikutveckling,
utokad kunskap om molekylira sjukdomsmekanismer,
och utveckling av férbéttrade diagnostiska metoder inom
omraden som cancer, hjiart-kéirl-sjukdomar, neurodegenera-
tiva sjukdomar, autoimmuna och metabola sjukdomar.

SciLifeLab omfattar dven forskargrupper aktiva inom bio-
diversitet, evolution, miljéforskning och annan biologisk
grundforskning och tillimpad forskning.



Under 2017 initierade SciLifeLab en pilotsatsning med mélet
att vilja ut ett antal forskningsprogram, "SciLifeLab Research
Community Programs". Utlysningen och utvéirderingen av
ansokningarna skedde under 2018 och sju forskningsprogram
valdes ut for att frimja imnesoverskridande samarbeten
inom de molekylira livsvetenskaperna. De utvalda pro-
grammen r Biology of Molecular Interactions, The Human
Protein Atlas, Large-scale clinical genomics and complex
diseases, The Human Developmental Cell Atlas, Aquatic
Microbiome Research Initiative, Phenotypic Drug Discovery
in Human Disease and Swedish Tumor Microenvironment.
Programmen ska skapa nya nitverk for forskare och uni-
versitet i hela landet inom specifika imnesomréaden eller
teman och definierar &ven SciLifeLab:s kirnomraden.
Genom att programmen méiste innefatta SciLifeLab:s infra-
struktur utvecklas och anvéinds teknologier som mojliggor
nytinkande forskning. Forskningsprogrammen ska #ven
6ka SciLifeLab:s internationella konkurrenskraft och kunna
ing4 i storre internationella samarbeten for att dirmed
forbittra forutsittningarna att erhélla forskningsmedel
fran nationella och internationella utlysningar.

Campus Solna dr SciLifeLab:s storsta forskningsmiljo.
Planer och strategier for Campus Solna bestims av Campus
Solna-kommittén som implementerades under 2017. Under
2018 har strukturen pa ledarskapet befésts och ett styr-
dokument fér Campus Solna har antagits. Den stérsta
fordandringen omfattade den lokala administrativa stod-
organisationen som organiserats om och nu ingar i det
nationella verksamhetskontoret. Den nya administrativa
organisationen innebir en bittre koordinerad och mer
transparent organisation.

SciLifeLab:s andra stora nod dr Navet som ér en del av
Biomedicinskt Centrum (BMc) i Uppsala. En del av den
nationella administrativa organisationen ér lokaliserad till
Navet, som dven tillhandahaller kontor och moéteslokaler
for forskare inom SciLifeLab. Under 2018 har den nationella
motesplatsen Navet infort att hela SciLifeLab, oavsett vilket
universitet man kommer fran, ska fa samma villkor nir
man bokar méten och event i Navet.

Vetenskaplig produktion samt teknikutveckling
SciLifeLab har som mél att fler anviindare ska nyttja mer
4n en facilitet for sina vetenskapliga fragestillningar och
dirigenom 6ka den vetenskapliga genomslagskraften i
forskningsprojekten. Andelen publikationer dér forskare
har nyttjat mer &n ett teknologiomrade inom SciLifeLab:s
forskningsinfrastruktur har stadigt 6kat sedan 2013, och
omfattar for 2018 ars publikationer 13,3 procent av det totala
antalet.

Bland 2018 irs publicerade artiklar fran forskare dér data,
resultat och analyser har genererats av en eller flera Sci-
LifeLab-faciliteter finns ett stort antal publikationer med
betydande vetenskaplig genomslagskraft. Som exempel
(med SciLifeLab:s involverade teknikomraden indikerade
i parantes) kan nimnas publikationer som avhandlar
utvecklingen avimmunsystemet hos nyfédda barn?
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(enkelcellsbiologi, proteomik, genomik, bioinformatik), pa-
verkan av sémnbrist pd DNA och metabolismen i méinniskas
(bioinformatik, genomik, metabolomik), inflammations-
dimpande effekter genom smamolekylhimning av proteinet
0GG1* (kemisk biologi, molekylira strukturer, bioinformatik,
proteomik), genomiska konsekvenser av inavel inom en
isolerad vargpopulations (genomik, bioinformatik), intra-
molekylir ¥C NMR-data frin drsringar i trd som ett redskap
att bedéma plantacklimatisering 6ver flera decenniers (mole-
kyléra strukturer), sjukdomsspecifika oligodendrocyta
cellers roll i multipel skleros? (enkelcellsbiologi, genomik,
bioinformatik), upptickten av en smdmolekylhimmare av
proteinet DHODH med potential som cancerlikemedel® (like-
medelsutveckling, kemisk biologi, molekylira strukturer,
bioinformatik), upptickten att geneditering med CRISPR-
Casg orsakar en p53-medierad DNA-skaderespons? (gene-
ditering, genomik, bioinformatik), studier av antikroppar
hos malariainfekterade barn'* (proteomik, bioinformatik)
samt ny insikt i mekanismen f6ér kemisk reduktion av
ribonukleotider i mykoplasma-patogener" (proteomik).

Som namnts tidigare dr det av yttersta vikt att SciLife-
Lab:s forskningsinfrastruktur kan erbjuda teknologier,
metoder och expertis av hégsta internationella klass till sina
anvindare. Dirfor ges faciliteterna mojlighet att anvinda
upp till 20 procent av sina resurser for intern teknologi-
utveckling. For 2018 rapporterar de allra flesta faciliteter
betydande insatser fér detta indamaél, bade vad géller
investering och utveckling av helt nya instrument och
teknologier. Det giller dven uppgraderingar av befintliga
instrument, protokoll och analysmetoder.

20linetal, Cell, 2018

3 Cedernaes et al, Science Advances, 2018
“Visnes et al, Science, 2018

5Kardos et al, Nature Ecology & Evolution, 2018
¢ Wieloch et al, Scientific Reports, 2018

7 Falcdo et al, Nature Medicine, 2018

8 Ladds et al, Nature Communication, 2018
®Haapaniemi et al, Nature Medicine, 2018
1°Quintana, et al, Scientific Reports, 2018

1 Srinivas et al, Nature, 2018
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Figur 7a

Figur 7b

Vetenskaplig produktion av publikationer dar forskare har

anvant sig av ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur.
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Scilifelab:s publikationer och genomslag

SciLifeLab:s mél ir att skapa globalt konkurrenskraftig
forskning inom molekyléra livsvetenskaper i Sverige med
samarbete och internationalisering i fokus. Framsteg miits
bland annat genom bibliometriska analyser av forsknings-
resultat, och gors genom att kvantitativt analysera de
publikationer som forskare producerar.

SciLifeLab, liksom universiteten, anvinder bibliometri
for att mita tva viktiga aspekter av forskningsresultat:
forskningsproduktivitet och vetenskapligt genomslag.
Vanliga bibliometriska matt for att beriikna detta dr:

i) antalet publikationer som anviinds for att mita forsknings-
produktivitet, ii) antalet citeringar som matt pa vetenskap-
ligt genomslag och iii) medelcitering for att kunna jamfora
forskningens genomslagskraft mellan olika linder. Dessa
métt kan variera bland annat pa grund av publicerings-
monster och citeringstraditioner inom olika discipliner

och léinder. Data som redovisas blir dock tydligare om de
analyseras Over en lingre tidsperiod och tar héinsyn till
globala interdisciplinéra skillnader.

Hiér redovisas antalet publikationer och citeringar fran
tva olika delar av organisationen fran och med 2014:

i) SciLifeLab:s forskningsmiljo, Web of Science-indexerade
publikationer med nigon adress som kan knytas till SciLife-
Lab, ii) SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur, publikationer
knutna till anviéindning av SciLifeLab:s forskningsinfra-
struktur. Samtliga publikationer tillh6r dessutom nigot av
ldrositena kopplade till SciLifeLab. Ut6éver dessa redovisas
dven en bibliometrisk analys av vetenskapliga publikationer
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Vetenskapligt genomslag for publikationer dar forskare har
anvant sig av ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur.
Féltnormerad citeringsgrad 2014-2016

PO

2014

Varldsgenomsnitt

2015 2016

publicerade av SciLifeLab:s fellows under stycket SciLifeLab
Sfellows-program.

1 figur 7a och 8a ser man att den vetenskapliga produktionen
okat betydligt fran 2013 till 2018, bade artiklar publicerade
av forskare knutna till SciLifeLab:s forskningsmilj6 (+20%)>,
samt publikationer som relaterar till anvindning av SciLife-
Lab:s infrastruktur (+70%)®. Resultatet aterspeglar bland
annat den successiva 6kningen av forskare knutna till SciLife-
Lab samt den 6kade anvindningen av SciLifeLab:s infra-
struktur. Eftersom det finns en viss 6verlappning mellan
dataifigur 7a och figur 8a har det sammanlagda antalet
publikationer inte berdknats. Som férvintat har antalet
citeringar for forskare knutna till SciLifeLab:s forsknings-
miljo 6kat konstant 6ver tid, figur 8b. Eftersom det tar tid for
artiklar som nyligen publicerats att bli citerade dr 6kningen
av antalet citeringar 2018 jimf6relsevis liten, vilket ar for-
vintat, och resultaten kommer att jimna ut sig redan 2019.

For att kunna jamfora genomslaget av SciLifeLab:s forsk-
ning globalt ir det viktigt att ta med de publiceringsmonster
och citeringstraditioner som finns inom olika discipliner och
olika ldnder i berdkningen. Den bibliometriska indikatorn,
faltnormerad citeringsgrad (Cf), tar hdnsyn till just detta.
Det innebir att antalet citeringar for varje publikation
jamfors med ett globalt filtreferensvérde, det vill séiga det
genomsnittliga antalet citeringar f6r en publikation inom
samma dmnesklass, under samma ar och av samma artikel-
typ. Virldsgenomsnittet fér den filtnormerade citerings-
graden dr 1. S4 om en artikel har ett Cfsom r 1 citeras den
lika mdnga ganger som virldsgenomsnitt inom samma filt.



Figur 8a
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Figur 8b

Vetenskaplig produktion av vetenskapliga artiklar publicerade
av forskare knutna till SciLifeLab:s forskningsmiljo.
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Cffor publikationer relaterade till SciLifeLab:s forsknings-
miljo och infrastruktur ligger 1angt 6ver virldsgenomsnittet
for 2014-2016, figur 7b och 8¢'4. Publikationer fér 2017 och 2018
ingér inte eftersom de inte visar en komplett citeringsgrad.
Preliminiira data indikerar att Cf fér publikationer fran
béde 2017 och 2018 ligger i nivd med tidigare ar.

Sammantaget visar de bibliometriska indikatorerna att
SciLifeLab:s publikationer har en vetenskaplig genomslags-
kraft som dr hogre dn det globala genomsnittet, och forsk-
ningsresultaten ligger ddrmed vililinje med SciLifeLab:s
ambition om en hog konkurrenskraft pa bade nationell och
internationell niva.

12Kalla: Artiklar och Reviews i Web of Science

13 Kalla: ScilifeLab publikationsdatabas

4 Faltnormerad och fraktionerad enligt metod vid Centre for Science and
Technology Studies (CWTS), Leiden University och baserad pa Web of Science

*Till och med vecka 39.

Figur 8c

Vetenskapligt genomslag for vetenskapliga artiklar publice-
rade av forskare knutna till SciLifeLab:s forskningsmiljo.
Féltnormerad citeringsgrad per dr 2014-2016
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Vetenskapliga moten

SciLifeLab ldgger stor vikt vid att stodja och koordinera
vetenskapliga méten. Under 2018 har SciLifeLab organiserat
eller varit medarrangor till en méngd vetenskapliga konfe-
renser, symposier och méten med nationella och internatio-
nella talare och deltagare. Som exempel kan nimnas den
arliga konferensen SciLifeLab Science Summit som i ar
genomfordes i Stockholm pa temat ”Kemisk och genetisk
screening”. Genom det fortlopande samarbetet med den
amerikanska organisationen Keystone Symposia arrangerade
SciLifeLab tillsammans med Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse en internationell konferens i ”Precisionsmedicin
och cancer”. I samband med konferensen presenterade
SciLifeLab:s infrastruktur sina spjutspetsteknologier och
metoder vid ett lunchseminarium fér nationella och
internationella forskare inom filtet.

Liksom tidigare ar genomf6rdes dven i ar den uppskattade
serien av minisymposier dir forskare fran olika discipliner
och sektorer mots for att diskutera fragestillningar inom
sina respektive forskningsomriaden. Minisymposierna
omfattade &mnen som: bioinformatik, biodiversitet, cancer-
forskning, genomik, likemedelsutveckling, medicinsk
genetik och populationsgenetik. Darutéver koordinerar
SciLifeLab tva seminarieserier inom livsvetenskaperna
med prominenta svenska och internationella forskare:
”SciLifeLab The Svedberg seminar series” i Uppsala, och
”SciLifeLab seminar series - Campus Solna” i Stockholm.
For att 6ka samarbetet mellan faciliteterna ytterligare har
SciLifeLab dven haft 6ppna utlysningar for stod till
konferenser och méten under éret.

ScilifeLab fellows-program
SciLifeLab:s fellows-program ir ett strategiskt karriir-
utvecklingsprogram med huvudsyfte att stirka svensk
forskning inom molekylér biovetenskap. Genom att rekrytera
unga toppforskare till gruppledare vid centret mojliggors ett
infléde av ny kunskap och nya idéer for att frimja och stirka
svensk forskning. P4 sikt leder detta till en vidareutveckling
av SciLifelab:s forskningsmiljo samt 6kar Sveriges konkur-
renskraft inom de molekylira livsvetenskaperna. SciLifeLab
fellows dr oberoende forskargruppsledare och erhéller inte
bara ett forménligt ekonomiskt stéd, utan dven tillgang till
en unik tvirvetenskaplig forskningsmiljo med nérhet till
framstdende och hogkvalitativ forskningsinfrastruktur.
Efter att ha genomgétt en omfattande utvirdering erbjuds
SciLifeLab fellows méjligheten att fortsétta sina akademiska
karridrer pa respektive virduniversitet. SciLifeLab:s fellows-
program har genom dren resulterat i att 20 lovande unga
forskare fran hela virlden har rekryterats till virduniversi-
teten. Utover dessa har ytterligare tva nationella fellows
rekryterats av SciLifeLab tillsammans med Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse till Sveriges lantbruksuniversitet och
Chalmers tekniska hégskola.

SciLifeLab fellows dr en grupp av 22 unga gruppledare i
olika stadier av sin forskarkarriir. Inom de forskargrupper
som leds av SciLifeLab fellows finns idag 148 verksamma
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forskare, varav 34 procent ir postdocs och 38 procent ir
doktorander. Under 2018 har tio stycken av dessa doktor-
ander framgéangsrikt handletts till disputation.

Externa anslag, samverkan och vetenskaplig produktion
Under 2018 har SciLifeLab fellows sokt forskningsanslag
och stipendier bade nationellt och internationellt med
mycket goda resultat. Bland annat har SciLifeLab fellows
beviljats sex olika europeiska anslag, inklusive det hogt
ansedda Europeiska Forskningsrédets Starting Grant,
samt ett amerikanskt forskningsbidrag frin den ideella
organisationen for diabetesforskning, JDRF. Ut6ver dessa
anslag har SciLifeLab fellows under 2018 blivit beviljade
28 nationella forskningsanslag, bland annat fran Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse, Cancerfonden, Carl Tryggers
Stiftelse for Vetenskaplig Forskning, Géran Gustafssons
Stiftelse, KI, Svenska Likareséllskapet, Vetenskapsradet
samt Forskningsradet fér milj6, areella niringar och
samhillsbyggande. Slutligen har SciLifeLab fellows
framgéngsrikt sokt SciLifeLab-utlysningar s som
Research Community Programs, teknikutvecklingsprojekt,
Infrastructure Expensive Instruments, SciLifeLab UU:s
postdoktorsbidrag och det nationella biodiversitetsbidraget.
Flera av SciLifeLab fellows forskargrupper har dessutom
framgangsrikt utvecklat nya metoder och teknologier inom
SciLifeLab:s infrastruktur. Ett exempel dr utvecklingen av
en mikroskopianldggning f6r ”live-cell”-studier av mag- och
tarminfektioner, en infrastruktur som nu ar fullt verksam
och har blivit ett nav for ett flertal samarbetsprojekt inom
Uppsala universitet. Aktiviteter som involverar SciLifeLab
fellows har fokuserat pé nya samarbeten i olika former och
under 2018 har 43 nya samarbeten initierats, framforallt med
andra akademiska forskargrupper men @ven med industri,
forskningsinfrastrukturer och hilso- och sjukvérden.
Kvaliteten pa SciLifeLab fellows forskning mits med
hjilp av bibliometriska analyser genom att analysera de
vetenskapliga publikationer som producerats under aren
2014-2018, precis som har beskrivits ovan. Som en del av
analyserna beriknas antalet publikationer och i vilken
grad forskarnas resultat citerats’s. Under 2018 har SciLifeLab
fellows publicerat 79 vetenskapliga publikationer och den
genomsnittliga faltnormerade citeringsgraden for SciLife-
Lab fellows dr mycket h6g i jamforelse med det globala medel-
virdet for samma publikationsér och &mnesomréde. Flera
av SciLifeLab fellows publikationer f6r tidsperioden 2014-
2018 dterfinns bland de tio procent mest citerade artiklarna,
varav andelen av dessa hogt citerade artiklar dr upp till tre
ganger sd hog jamfort med det globala medelvéirdet inom
samma kategori och publikationsir. Sammanlagt tyder
resultatet av de bibliometriska analyserna av SciLifeLab
fellows publikationer p4 att de har varit mer framgangsrika
in det globala medelvirdet.

5 Artiklar och Reviews i Web of Science. Faltnormerad och fraktionerad enligt
metod vid Centre for Science and Technology Studies (CWTS), Leiden
University och baserad pa Web of Science



Rekryteringar av nya ScilifeLab fellows och karridirstod

Under 2018 har ytterligare tre SciLifelab fellows rekryterats
till centret, tva till Uppsala universitet och en till Stockholms
universitet. Utover dessa har fyra nya tjinster inom SciLife-
Lab fellows-programmet utlysts, en vid KTH, en vid Uppsala
universitet och tvé vid Stockholms universitet med planerad
tillsdttning under viren 2019, samt att KTH planerar att
utlysa tva nya tjdnster i januari 2019.

Utlysningarna av nya SciLifelab fellows koordineras bade
tidsmissigt och &mnesméssigt mellan virduniversiteten.
Tjansterna annonseras bland annat i den virldsledande
vetenskapliga tidskriften Science Careers och urvalet bland
de sokande till SciLifeLab fellow-tjénsterna sker dérfor i
internationell konkurrens.

SciLifeLab och virduniversiteten arbetar aktivt for att
skapa de bista mojliga forutséttningarna for en bra karriér-
utveckling for sina SciLifeLab fellows. Detta inkluderar kurser
och moéten fokuserade pa karridrutveckling och ledarskap,
samt regelbundna méten med SciLifeLab:s ledningsgrupp och
de fyra vetenskapliga direkt6érerna. Ett exempel dr den arliga
vetenskapliga triffen SciLifeLab fellows Retreat med syfte att
framja samarbeten och vetenskapligt utbyte mellan SciLifeLab
fellows. I ar holls denna den 8:e oktober. Ett annat exempel ar
den retorikkurs som anordnades under 2018 for SciLifeLab
fellows och deras gruppmedlemmar.

ScilifeLab:s samarbete med Wallenberg Centres for
Molecular Medicine

SciLifeLab har sedan 2017 ett formaliserat samarbete med de
fyra Wallenberg-centren, Wallenberg Centres for Molecular
Medicine vid Lunds universitet, Géteborgs universitet,
Link6pings universitet och Umed universitet. Med medel
fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse driver man till-
sammans programmet "National Molecular Medicine
Fellows Program" (NMMP). Malet med programmet och dess
aktiviteter &r att stimulera forskningssamarbeten mellan
SciLifeLab och de fyra Wallenberg-centren, samt att sprida
kunskap om de teknologier och den service som finns till-
ginglig vid SciLifeLab. En viktig aktivitet for NMMP r det
arliga motet for detta svenska fellows-nétverk. Det forsta
NMMP-métet holls den 14-15 mars 2018 i Stockholm med
SciLifeLab som vird. Deltagarna bestod av fellows fran
SciLifeLab samt de fyra Wallenberg-centren. Det rliga
motet for 2019 kommer att hillas i Marstrand och SciLife-
Lab har en aktiv del i planeringen av detta mote.

Samarbeten

Aterrapporteringskrav: Beskriv samarbeten med nirings-
livet, hélso- och sjukvarden och andra berdrda aktérer.

Introduktion

Okad samverkan med forskande organisationer utanfor
akademin har under 2018 éter lyfts fram av regeringen som
en nyckelfaktor for att héja Sveriges internationella
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konkurrenskraft inom livsvetenskaplig forskning. I detta
ingar samarbete och mobilitet mellan forskare fran akademi,
industri och sjukvard. Ocksd i forskningspropositionen som
lades fram 2016 (Kunskap i samverkan - 2016:17/50) uppmanades
till ett okat tillgéingliggérande av akademiska nationella
forskningsinfrastrukturer for industri och sjukvard. Dartill
betonades vikten av SciLifeLab som samverkansplattform
och nationell resurs fér samtliga sektorer inom livsveten-
skaperna i regeringens rapport Firdplan life science - viigen
till en nationell strategi, vilken presenterades under 2018.

SciLifeLab har under senare ar vidtagit dtgiarder for att
héja den generella samarbetskapaciteten med industri och
sjukvard, samt for att 6ka profileringen och den proaktiva
kontakten mot dessa sektorer. Som ett resultat har forsk-
ningssamarbeten med SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
under 2018 bidragit till 6kad kunskap, innovation och tekno-
logiutveckling och det totala antalet industripartners under
dret dr det hogsta i SciLifeLab:s historia.

SciLifeLab:s samarbete med sjukvarden har tagit ett stort
steg framét i och med Swelife:s kompletterande finansiering
av Genomics Medicine Sweden (GMs) som tillkéinnagavs
under november manad, 14s mer under stycket Hé/so- och
sfukvdrd. Darmed kan arbetet pdborjas med att vidareutveckla
tillgéingligheten for helgenomsekvensering som ett etablerat
diagnostiskt verktyg i alla sjukvardsregioner i Sverige.

Samtidigt finns stor potential for att vidareutveckla Sci-
LifeLab:s kapaciteter inom samverkan genom samarbeten
med sjukvarden och industripartners bade nationellt och
internationellt. SciLifeLab:s anst6kan till Vetenskapsradets
utlysning ”Bidrag for tillgingliggorande av infrastruktur”
beviljades med 8 mnkr i oktober 2018 for att skapa och driva
en dedikerad samverkansenhet vid SciLifeLab under 2019-
2021. Kontoret kommer att omfatta tva nya heltidstjénster
och ha som priméir uppgift att stirka SciLifeLab:s sam-
verkanskapacitet specifikt gentemot industri- och
sjukvardssektorerna.

Hdilso- och sjukvdrd

Ett av SciLifeLab:s viktigaste uppdrag for forskarsamhillet
iSverige dr att frimja vidareforidlingen av grundliggande
vetenskaplig kunskap till hdllbar samhillelig nytta.
Utveckling av avancerade metoder inom klinisk genomik
och identifiering av nya likemedelskoncept ir tva centrala
omraden dir SciLifeLab bidrar till detta via plattformarna
for diagnostik och likemedelsutveckling.

1 Fiirdplan life science - vigen till en nationell strategi lyfts
bland annat precisionsmedicin fram som ett prioriterings-
omréde dir nationella forskningsinfrastrukturer som Sci-
LifeLab spelar en avgorande roll som samarbetspart i stor-
skaliga nationella forskningsprojekt.

En stor del av SciLifeLab:s bidrag till sjukvarden, specifikt
inom precisionsmedicin, sker via plattformen for diagnostik.
Plattformen driver via sina faciliteter f6r klinisk genomik
vid Goteborgs universitet, Karolinska Institutet, Lunds
universitet och Uppsala universitet implementeringen av
avancerade molekylédra teknologier och metoder i klinisk
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miljo vid universitetssjukhus i hela landet. Syftet dr att till-
fora sjukvarden en ny dimension genom precisionsmedicin
som kompletterar traditionella diagnostiska metoder med
till exempel genomsekvensering av patienter for att identi-
fiera genetiskt baserade sjukdomar. Férhoppningen &r att
dessa metoder s smaningom kan implementeras som praxis
vid diagnos av patienter, initialt inom specifika sjukdoms-
grupper som cancer och diabetes.

Det mangéariga samarbetet mellan faciliteten for klinisk
genomik vid SciLifeLab och Karolinska Universitets-
laboratoriet (KUL) pa Karolinska Universitetssjukhuset
resulterade under 2017 i en nationell satsning inom precisions-
medicin, Genomics Medicine Sweden (GMS). GMS har som
vision att skapa ett nationellt néitverk som omfattar samtliga
universitetssjukhus i Sverige. Milet ér att implementera
genomsekvensering som praxis inom klinisk diagnostik.
Organisationen har arbetat i en projekteringsfas under
2017-2018 och fick i november 2018 ett anslag pé 43,8 mnkr
fran Vinnova for att vidareutveckla satsningen under 2019
-2020 med motsvarande motfinansiering fran landstingen.
Vid Akademiska Sjukhuset Uppsala och Vistra Gétalands-
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regionen har nya metoder for avancerad medicinsk diagnos-
tik inom flédescytometri och NMR-baserad metabolomik
utvecklats i samarbete med SciLifeLab:s faciliteter f6r like-
medelsutveckling och magnetrontgenspektroskopi.

Industri

SciLifeLab har ett viktigt nationellt uppdrag i att frimja
forskningssamarbeten mellan universiteten och industrin,
som teknologiutvecklingspartner och som "provbink” fér
foretag som arbetar inom molekylér biovetenskap.

Det schweiziska likemedelsbolaget Ferring férnyade i
september 2018 samarbetet med SciLifeLab och Karolinska
Institutet for att driva vidare Center for Translational Micro-
biome Research (CTMR). CTMR utvecklar en storskalig
referensdatabas for karaktérisering av tarmflorans (mikro-
biomets) genetiska sammansittning hos friska individer.
Samarbetet med Ferring avser att nyttja denna kunskaps-
bas for att studera hur tarmfloran paverkas vid sjukdoms-
utveckling och vid behandling med likemedel.

AstraZeneca ir en strategiskt viktig partner for SciLife-
Lab. Det gemensamma forskningsprogram som startades
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Forskargrupper vars projekt stods av lakemedelsplattformen (december 2018)
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Mathias Hallberg
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Infektion, KI

Rikard Holmdahl
Autoimmunitet, KI

Manuel Patarroyo
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Onkologi, UU

Martin Olsson
Metabola sjukdomar, LU

Robert Harris
Autoimmunitet, KI
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Onkologi, UU

Magnus Essand
Onkologi, UU

2012 omfattar nu totalt 12 projekt vid virduniversiteten och
kommer paga dtminstone till och med 2019 med finansiering
fran AstraZeneca. Vidare har annoterade referenssubstanser
for fenotypisk screening fran AstaZeneca:s smamolekyls-
bibliotek gjorts tillgéingliga for svenska akademiska forskare
via ett samarbete med SciLifeLab:s facilitet f6r kemisk
biologi.

Faciliteten for cellprofilering fick under 2018 status som
referenslaboratorium for Akoya Bioscience med syfte att
testa och vidareutveckla Co-Detection by Indexing (CODEX),
ett nytt mikroskopisystem for parallell detektion av en
mingd olika proteiner i histologiska vivnadsprover.
Faciliteten erh6ll dessutom ett anslag av Vetenskapsradet i
november 2018 for att implementera tekniken, vilket sanno-
likt kommer leda till att svenska forskare blir de forsta i
virlden att erbjudas denna teknologi som service.

Faciliteten for masscytometri (CyTOF) och Petter Brodins
forskargrupp vid Karolinska Institutet inledde under 2018
ett samarbete med ucB Pharma i Belgien. Samarbetet har
som syfte att nyttja facilitetens unika méjligheter for indivi-
danpassad immunologisk 6vervakning for att karaktérisera

+ 46 Serviceprojekt:

) |

2018 %
B Uppsala universitet 35
M Karolinska Institutet 28

Umea universitet

Industri
Linkopings universitet
KTH

B Linnéuniversitetet
Stockholms universitet

NN DD g O VO

B Goteborgs universitet

hur patienter med immunologiska sjukdomar svarar pa
likemedelskandidater under klinisk utveckling.

Likemedelsutveckling

Aterrapporteringskrav: Beskriv hur satsningen pa
lakemedelsutveckling genomforts.

Resultat frdn Idkemedelsplattformens projektmodell
Den nationella likemedelsplattformen vid SciLifeLab

(Drug Discovery and Development, DDD) etablerades 2014
for att ge akademiska idéer méjlighet att utvecklas till tidiga
likemedelsprogram med global konkurrenskraft. Dpp bidrar
med expertis och tillgdngar som 6kar den 6vergripande
valideringen och kvaliteten av projekten. Studier pa levande
celler och djur dr komplexa och biomedicinsk forskning
brottas med stora brister kring reproducerbarhet. Ett flertal
studier har bedémt reproducerbarheten fér akademisk
forskning i ledande tidskrifter s& 1&g som 10 till 50 procent.
De foretag som letar efter intressanta akademiska projekt dr
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vil medvetna om problematiken och stiller darfor krav pa
oberoende bekriftelse av studier enligt industriell standard.
Sveriges regering finansierar sedan 2014 likemedelsplatt-
formen for att ge akademiska forskare tillging till

industriell infrastruktur och kompetens. Bide Norge och
Finland 6vervéiger liknande nationella satsningar och ett
flertal centra etableras l6pande 6ver virlden. Under éret

har férestdndarna for likemedelsplattformen bjudits in till
liknande initiativ sdsom Milner Institute och Alborada Drug
Discovery Institute vid Cambridge University i Storbritannien
samt Kaertor Foundation i Spanien.

SciLifeLab:s likemedelsplattform har under 2018 hjilpt ett
antal projekt att attrahera finansiering i form av nya anslag
eller kommersiell finansiering. Tre av plattformens program
har fatt finansiering for fortsatt utveckling via Vinnovas
program Swelife och ett frin Novo Foundation i Danmark.
Lipum AB har erh4llit ett EU-anslag pa 22 mnkr for att
kommersialisera det projekt som likemedelsplattformen
bedriver i samarbete med forskarna Susanne Lindquist och
Olle Hernell vid Ume4 universitet. Ett projekt fran Margit
Malaphuu vid Goteborgs universitet limnade plattformen
under viren 2018 da det blev uppkopt av ett internationellt
likemedelsbolag efter att ha samarbetat med den nationella
plattformen for kemisk biologi (cBCs), den Europeiska infra-
strukturen ELF och SciLifeLab pDD. I slutet av 2018 borsno-
terades AlzeCure Pharma AB pa First North Premier. Bland
bolagets fem likemedelsprojekt inriktade mot Alzheimers
sjukdom finns ett projekt frin Maria Eriksdotter vid
Karolinska Institutet som limnade likemedelsplattformens
portf6lj 2017. Detta visar att plattformens modell for akademisk
likemedelsutveckling fungerar vil. Antalet nya ans6kningar
fran landets ldroséten 6kar.

Investering i nya tekniker och kunskapsdverféring
SciLifeLab:s likemedelsplattform erbjuder akademiska
forskare tillgang till expertis och infrastruktur av industri-
standard for tidig 1ikemedelsforskning. Utover smé orga-
niska molekyler och antikroppar omfattar likemedelsplatt-
formens verksamhet dven nya terapeutiska modaliteter
sisom cellterapier och vacciner. For att ge svenska forskare
mojlighet att utveckla morgondagens likemedel krivs dven
investering i ny teknik. Under 2018 avslutades arbetet med
att utvirdera tre nya antikroppsbibliotek som faciliteten
Human Antibody Therapeutics (HAT) utvecklade under
2017. En utlysning, 6ppen bade for akademi och industri,
gjordes for att hitta samarbetspartners for utvirdering

av biblioteken. Nya bindare med hog affinitet kunde
identifieras mot fem av sex utvalda proteiner.

DNA Encoded Chemical Libraries (DECL) paverkar indu-
striell likemedelsforskning genom att erbjuda en mycket
kostnadseffektiv process for att identifiera smamolekylira
bindare till malprotein i gigantiska substansbibliotek, upp
till 1000 ginger storre 4n konventionella substansbibliotek.
De smamolekyldra bindarna ir startpunkter fér vidare
optimering till likemedelslika substanser. For att erbjuda
svenska akademiska forskare tillgdng till denna teknik star-
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tades dérfoér under 2018 ett projekt i syfte att bygga ett bibliotek
av DNA-kodade smamolekyler. Plattformens forskare deltar
dven i ett antal SciLifeLab-finansierade forskningsprojekt
inom omradena biomolekyléra interaktioner, produktion

av proteiner i diggdjursceller, och ”proteindegraderare”.
Proteolysis Targeting Chimera (Protacs) representerar en
ny typ av likemedelsmolekyler som bryter mot traditionella
farmakologiska principer genom att katalytiskt bryta ned
(degradera) malproteiner istillet for traditionell blockad av
maélproteinets funktion. Likemedelsplattformens nationella
styrgrupp har beslutat att arbetet med DECL och Protacs ir
prioriterade aktiviteter under kommande ir.

Plattformen organiserar varje ar tva symposier for att
frimja kunskapen om likemedelsutveckling. Arets forsta
symposium ”Covalent Inhibitors in Drug Discovery”
fokuserade pa likemedelsmolekyler som inaktiverar sitt
maélprotein genom kemisk reaktion. Manga vanliga like-
medel sisom penicillin och acetylsalicylsyra fungerar pa
detta sitt, men undviks ofta avindustrin da det innebir en
okad risk for sidoeffekter. Det finns emellertid farmakolo-
giska fordelar med dessa “kovalenta inhibitorer” och ett
flertal nya cancerlikemedel fungerar enligt denna princip.
Arets andra symposium “Biomarkers in Drug Discovery”
organiserades i samarbete med AstraZeneca. P4 symposiet
belystes nédvindigheten av att anvinda biomarkérer for att
konstatera likemedlets funktion i kroppen, for identifiering
av patienter som kommer att svara pa behandling, samt for
att forsta vilka som inte blir hjdlpta. Likemedelplattformens
forskare tar alltid stillning till hur individanpassad behand-
ling, precisionsmedicin, paverkar de egenskaper som ér
nédvindiga attribut for det tinkta likemedlet och anpassar
dirmed plattformens projekt dérefter. Symposiet gav nya
insikter om utvecklingen inom precisionsmedicin och det
regelverk som utvecklas for biomarkorer. Bida symposierna
blev snabbt fullsatta och hade mer én 150 deltagare frin
akademi, myndigheter och industri.

Under dret genomférdes dven en kurs for doktorander och
postdoktorer, "Biophysical Methods for Drug Discovery”.
Deltagarna fick forutom en teoretisk genomgéng av lampliga
metoder for att studera biomolekylers vixelverkan dven
mojlighet att sjdlva genomfora métningar pd medhavda
prover. Métningarna genomférdes pa instrument som finns
tillgdngliga pa SciLifeLab eller som l&nats ut av instrument-
tillverkare.

Utvéardering och utveckling av verksamheten
SciLifeLab har etablerat en stabil livscykel som l6per i
fyradrsperioder vilken majliggor en f6ljsamhet f6r teknik-
utveckling och teknikoverforing till svenska forskare.
Denna livscykel innefattar en stor internationell utvirdering
av verksamheten vart fjiirde ar dir nya strategiska inrikt-
ningar kan etableras. Mellan de stora utvirderingarna gors
en mindre 6versyn efter tva r. Detta gjordes under 2018 och
resulterade i nigra mindre justeringar samt férstirkning av
négra framgéngsrika och viktiga verksamheter. Budgetbeslut



tasienlighet med utvirderingarnas resultat samt strategiska
mal fran SciLifeLab:s ledning och 16per normalt i 2+2 r.

SciLifeLab har det internationella radgivande organet
International Advisory Board, 1AB, som radgivare for beslut
kring verksamheten. IAB har primirt ett internationellt per-
spektiv och ett fokus pé forskningsresultat. Under 2018 eta-
blerades som ett komplement det nationella organet National
SciLifeLab Committee, Nsc, med uppdrag att ge rad ur det
nationella perspektivet for att SciLifeLab:s verksamhets-
omraden ska fa stérsta mojliga genomslag pa nationell basis.
NSC har under aret haft tvd méten med SciLifeLab:s ledning.

D4 forskningsinfrastrukturen har som mal att alltid
kunna erbjuda de senaste, mest relevanta och slagkraftiga
teknologierna, instrumenten och metodologierna, bedrivs
en kontinuerlig teknologiutveckling inom faciliteterna. For
att ytterligare stimulera till innovation av nya teknologier
har SciLifeLab under 2018 genomfort en utlysning for stod
till teknologiutvecklingsprojekt kopplade till infrastrukturen.
Totalt 16 projekt fran flera olika léroséten blev finansierade i
utlysningen.

Vidare har under 2018 en ny typ av nationella forsknings-
samarbeten i form av forskningsprogram kring infrastruk-
turomraden, SciLifeLab Research Community Programs,
RCPs, lanserats. Se mer om dessa satsningar under Den
vetenskapliga verksambeten.

SciLifeLab:s enhet for administration och support,
verksamhetskontoret, har under 2018 konsoliderats under
ettledarskap och dr nu en homogen organisation. Externa
medel fran Vetenskapsradet har tilldelats SciLifeLab for att
forstiarka arbetet med samverkan och samarbeten, lis mer
under Samarbeten.

SciLifeLab:s ledning har under 2018 initierat ett arbete
med en lingsiktig strategisk plan vilken i kombination
med den arliga verksamhetsplanen kommer ligga till grund
for att utforma ett ramverk for SciLifeLab:s verksamhet.
Samtliga virduniversitet, intressenter, beslutande och rad-
givande organ kommer att vara delaktiga i denna process.

Fordelning av tilldelade medel

Aterrapporteringskrav: Beskriv hur medlen férdelats
mellan olika omraden.

Den totala tilldelningen av infrastrukturmedel till SciLifeLab
under 2018 var 266 mnkr, varav 53 mnkr var éronméirkta for
likemedelsutveckling. Av dessa férdelades 251 mnkr till
verksamheten och 6vriga medel reserverades for specifika
satsningar under 2019-2020. Dessa satsningar omfattar
teknikutveckling, instrumentink6p samt férstirkning av
forskningsnétverket kring infrastrukturen.

Av fordelade medel avsattes totalt 84 procent till plattformar,
faciliteter och till dem direkt kopplad verksambhet, figur 11. Fér
att komplettera och stirka SciLifeLab:s infrastruktur finan-
sierades verksamhet vid andra universitet med totalt 23 mnkr.
Av SciLifeLab:s nationella medel anvindes totalt 16 procent
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for koordinering av forskningsaktiviteter, nationella nitverk,
utbildning, samverkan, kommunikation, administration
samt l6ner for ledning och verksamhetskontorets personal.

Universitetens strategiska forskningsmedel férdelas pa
samma sitt som tidigare ar. I Stockholm tilldelas medlen
(110 mnkr) KTH i egenskap av huvudman, och férdelas i tredje-
delar mellan Karolinska Institutet, KTH och Stockholms
universitet, medan Uppsala universitet hanterar sitt eget
anslag (47 mnkr). Den stérsta delen av de strategiska forsk-
ningsmedlen har anvints till forskningsverksamhet inom
ramen for SciLifeLab, med stort fokus pé tjinster for unga
forskare (SciLifeLab fellows) och forskargrupper aktiva
inom centret. Alla fyra virduniversitet har ocksé gett stod
till utveckling av nya tekniker som kan mogna och efter
positiv utvirdering etableras som nya nationella plattformar.

En fyradrig finansieringscykel har implementerats for
SciLifeLab:s infrastruktur.

Budgetperioden ir tva ir, sedan kommer en halvtids-
utvirdering och sedan énnu en tvairig budgetperiod f6ljt
av en internationell utvirdering fjirde aret.

Styrelsen tar dock formellt ett budgetbeslut for varje
verksamhetsdr men faciliteterna fiar pa det hir séttet en
lingre planeringshorisont da de far en indikation om hur
finansieringen for de féljande tvé dren kommer att se ut.

Figurn

Forskningsinfrastrukturmedel till plattformar, faciliteter och
till dessa direkt kopplad verksamhet under 2018

Verksamhet %
M Genomik 23
W Likemedelsutveckling 22

Celluldr och molekylar avbildning 1

&

Lokaler och IT infrastruktur
Bioinformatik
Proteomik och metabolomik

Diagnostik

9
9
7
B Enkelcellsbiologi 7
6
Kemisk biologi och genredigering 5

1

B Faciliteter under utfasning

Extern finansiering

Aterrapporteringskrav: Beskriv ScilifeLab:s férmaga till
extern finansiering.

SciLifeLab utgér ett center som bade tillhandahéller en
infrastruktur pa nationell basis och bedriver forskning.
Kérnan i forskningsverksamheten utgors av gruppledare,
av vilka ndgra har ansvar f6r delar av infrastrukturen.
Tidigare ar har omfattningen av dessa forskares vriga
medel redovisats for att fi en bild av den totala forsknings-
volymen. I drsrapporten fér 2018 etableras en ny modell som
istiillet fokuserar pé SciLifeLab:s uppdrag som infrastruktur.
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Utover SciLifeLab:s grundfinansiering av forskningsinfra-
strukturen har plattformarna substantiella anslag frin andra
finansieringskéllor samt intékter fran anvindaravgifter.
Ovrig finansiering rapporteras in till SciLifeLab som en

del av faciliteternas arsrapporteringen, och under 2018
omfattade dessa medel 366 mnkr inklusive anviindaravgifter,
figur12. Vidare tillférdes 53 mnkr av universiteten sjédlva och
141 mnkr fran helt externa finansiiirer. Storst av dessa ir
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse och Vetenskapsradet.
Resterande medel kommer fran EU, andra internationella
finansiiirer, organisationer och foretag.

Figuri2

Ovrig finansiering till SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur 2018

Finansieringskalla %

B Anvandaravgifter 47

‘ B Svenska privata stiftelser 22
Universitet 14

Svenska statliga finansidrer n

Halso- och sjukvard 3

Andra internationella finansiarer
(exklusive EU) 1

M EU 1
Privata foretag 1
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Riskanalys

Omstruktureringen och skapandet av gemensamma styr-
dokument under 2017 har medfért att man under 2018 har
kunnat fokusera pa att sétta upp langsiktiga strategiska mal
for SciLifeLab. Det dr nu en stabil organisation dir ledning
och styrning dr vil definierad, inklusive varje parts ekono-
miska ansvar for verksamheten. Likafullt har SciLifeLab en
sddan ansenlig verksamhet att eventuella svarigheter som
kan uppkomma inom centret kan paverka virduniversiteten
och SciLifeLab:s rykte negativt. For att minska dessa risker
pagar stindigt ett forbattringsarbete, bland annat med att
fortydliga kommunikationsvégar och att etablera en
organisation kring kriskommunikation.

SciLifeLab bedriver en omfattande verksamhet och &ven
om respektive delaktigt universitet ansvarar for sin egen del
av verksamheten finns risker att problem skapas vid 6ver-
lappande aktiviteter. Bland dessa kan nimnas hantering av
personuppgifter och 1T-siikerhet. Arbete pdgar 1opande med
attinformera, organisera och 6vervaka for att minimera
riskerna. Ett sirskilt initiativ pAgar for att i samrad med
berérda departement tydliggora tolkningar av lagen for att
fullt ut kunna fungera som nationellt center och i detta ingr
dven hantering av anvindaravgifter.

Det finns ett stort intresse fran olika nationella och inter-
nationella organisationer att samverka med SciLifeLab. Med
fyra universitet och ett nationellt nétverk i verksamheten
kan det i vissa fall vara svarhanterligt att skriva juridiskt
héllbara 6verenskommelser med externa akt6rer. Ddrmed
finns en risk att férlora majligheter till finansiellt stéd och
utveckling av forskningen och infrastrukturen. Arbete
pégar for att underlitta denna process.



Styrelse, operativ ledning, vetenskaplig
kommitté och styrgrupper 2018

ScilifeLab:s styrelse

Ordférande
Prof. Carl-Henrik Heldin

Ndringslivsrepresentant
Margareta Olsson Birgersson, Medicinsk direktor,
Roche AB

Foretrddare fér vdrduniversiteten

Prof. Karin Dahlman-Wright, Karolinska Institutet
Prof. Sophia Hober, KTH

Prof. Anders Karlhede, Stockholms universitet
Prof. Stellan Sandler, Uppsala universitet

Foretrddare fér 6vriga ldrosdten

Prof. Fredrik Elinder, Linkdpings universitet

Prof. Marianne Sommarin, Umea universitet

Prof. Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet

ScilifeLab:s operativa ledning

Prof. Olli Kallioniemi, direktor

Prof. Siv Andersson, vice direktor

Dr. Annika Jenmalm Jensen, direktor for infrastrukturen
Prof. Ulf Gyllensten, vetenskaplig direktor for Uppsala
universitet

Prof. Janne Lehti6, vetenskaplig direktor for Karolinska Institutet
Prof. Mats Nilsson, vetenskaplig direkt6r fér Stockholms
universitet

Prof. Peter Nilsson, vetenskaplig direktor for KTH

International Advisory Board

Prof. Jan Ellenberg, Chair (EMBL Heidelberg, Germany)
Prof. Soren Brunak (Technical University of Denmark,
Denmark)

Dr. Jo Bury (VIB, Belgium)

Prof. Yoshihide Hayashizaki (RIKEN Omics Science Center,
Japan)

Prof. Sirpa Jalkanen (University of Turku, Finland)

Prof. Janet Jansson (Pacific Northwest National Laboratory,
USA)

Prof. Jonathan Knowles (FIMM, University of Helsinki,
Finland)

Prof. Svante Piébo (Max Planck Institute for Evolutionary
Anthropology, Germany)

Prof. Aviv Regev (Broad Institute, MIT, USA)

Dr. Sarah Teichmann (EMBL-EBI & Wellcome Sanger
Institute, UK)

Viirduniversitetens ScilifeLab-kommittéer

SciLifelab-kommitté Karolinska Institutet

» Lars Engstrand

 Stefan Eriksson

+ AnnaFalk

» Janne Lehti6

» Katja Petzold

« One member representing SciLifeLab fellows

SciLifeLlab-kommitté KTH

» Sophia Hober

» Amelie Eriksson Karlstrom
« Peter Nilsson

» Kevin Smith

« Peter Unsbo

e Mathias Uhlén

ScilifeLab-kommitté Stockholms universitet
* Lennart Bergstrom

+ Tom Britton

» Henrik Cederquist

» Joakim Edsjo

*  Ylva Engstrom

¢ Yuan Guo

« Katariina Kiviniemi Birgersson
» Jesper Norell

« Soren Nylin

« Barbara Wohlfarth

SciLifelab-kommitté Uppsala universitet
+ Jenny Alfredsson

« Ulf Gyllensten

« Hanna Johannesson
« Mats Larhed

» Peter Lindblad

» Karl Michaelson

» Aris Moustakas

» Mia Phillipson

¢ Anna Qvarnstrom

« Staffan Svérd

» EvaTiensuu Janson
« Carolina Wihlby
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Ekonomi

Verksamheten inom SciLifeLab har en grundfinansiering
via direkta anslag frin regeringen, dirtill redovisas de
externa medel som finansierar infrastrukturen av bade
virduniversiteten och 6vriga medverkande liroséten.
Detta skiljer sig d4 fran tidigare ars redovisning i resultat-
rikningen per finansieringskélla, dir SciLifeLab i den fjéirde
kolumnen tidigare har redovisat 6vriga medel hos de fyra
virduniversiteten. Dessa 6vriga medel har innefattat dels
sammanlagda intdkter av anvindaravgifter och dess till-
horande kostnader, dels 6vrig extern finansiering till
faciliteterna, men frimst de externa medel som
forskningsmiljén har erhallit.

Fran och med 2018 har SciLifeLab valt att sdrredovisa
anvindaravgifter. Dessa sammanstills per facilitet och redo-
visas i respektive tillhérande finansieringsspar, vilket ger en
tydligare bild av faciliteternas ekonomi som helhet.Resultat-
rikningens (RR per finansieringskilla) fjirde kolumn renod-
las och hir redovisas nu istéllet alla medverkande lirositens
externa medel som ir kopplade till faciliteterna, vilket avspeg-
lar SciLifeLab:s infrastrukturs externa finansiering, istillet
for som tidigare SciLifeLab:s forskningsmiljo. Detta ger en
tydligare och 1angsiktigt métbar bild av infrastrukturens
styrka. Forskningsmiljons styrka miits istillet med andra
nyckeltal, till exempel bibliometri. Denna foréindring medfor
dock att méjligheterna att jimfora resultat- och balansrikning
mot tidigare ar begréinsas.

Under 2018 bestar SciLifeLab:s grundfinansiering av totalt
423 (415) mnkr, varav 213 (209) mnkr dr medel for nationell
forskningsinfrastruktur, 53 (52) mnkr dr medel for likeme-
delsutveckling och 157 (154) mnkr dr medel for strategiska
forskningsomréden (sFo). De direkta anslagen till SciLife-
Lab tilldelas KTH som ett ut6kat fakultetsanslag med undan-
tag for uu som erhéller sFo-medel som direkta anslag fran
regeringen. KTH:s fakultetsanslag fordelas delvis vidare till
medverkande ldroséten.

Figuri3
Fordelning av medel for nationell infrastruktur 2018.
Larosate
(mnkr) 2018 2017
KTH 47 52
Karolinska Institutet 42 40
Stockholms universitet 23 21
Uppsala universitet 63 57
Linkdpings universitet 2 2
Ume3 universitet 6 6
Goteborgs universitet 5 5
Lunds universitet 3 2
Chalmers tekniska hogskola 3 3
Sveriges lantbruksuniversitet 4 4
198 193

For att uppmuntra till samarbeten bade inom SciLifeLab:s
infrastruktur och tillsammans med externa organisationer,
har SciLifeLab under dret valt att stodja olika aktiviteter
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(workshops, symposier, konferenser mm) inom SciLife-
Lab:s forskningsomraden med nationella medel. Inom
SciLifeLab:s forskningsmiljo har man erbjudit forskare
och facilitetspersonal méjligheten att anséka om bidrag till
olika aktiviteter samt resebidrag for att 6ka mojligheten till
att delta i olika internationella konferenser.

Av resterande medel for nationell forskningsinfrastruktur
ir 15 (16) mnkr dnnu inte fordelade mellan de medverkande
ldrositena utan kommer att anviindas for strategiska sats-
ningar. Fran tidigare ars ej fordelade nationella medel har 9,8
mnkr férdelats under 2018; 1,6 mnkr till KTH, 8,2 mnkr till UU.

Fordelningen av 2018 drs medel inom likemedelsutveckling
har gjorts till: KTH 19 (19) mnkr, UU 16 (16) mnkr, UU 9 (11)
mnkr, K17 (4) mnkr och LU 2 (2) mnkr. For 2018 har hela
anslaget férdelats.

Kostnader for centrala aktiviteter utanfér plattformarna
samt administration och stédfunktioner ér férdelade mellan
KTH och UU och ingér i de medel som fordelats till KTH och
uu.

2018 rs SFo-medel tilldelas KTH med 110 (108) mnkr och UU
med 47 (46) mnkr. Fran KTH férdelas medlen i tredjedelar till
de tre virduniversiteten i Stockholm. I ar har dock en viss
omfordelning skett till f6ljd av gemensamma satsningar av
de fyra virduniversiteten, den slutliga férdelningen blev
diarmed 36,9 (35) mnkr till KTH, 36,9 (35) mnkr till K1 och
36,2 (37,5) mnkr till su.

I resultat- och balansrikningen redovisas hér utfallet
iden verksamhet som bedrivs vid de medverkande ldro-
sitena. De medel som &nnu inte har férdelats frin KTH ingar
dirmed inte i intdkterna och det ekonomiska resultatet.

Figuri4

Resultat

(mnkr) 2018) 2017 2016 2015
Intakter 657 1458 1341 1239
Kostnader 634 1381 1311 1215
Resultat 23 77 29 24
Intakter for transfereringar 31 79 49 42
Lamnade bidrag (kostnader for transfereringar) -31 79 -49 -42
Resultat 23 77 29 24

1) Se forandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.

Intakter

SciLifeLab:s intdkter for 2018 uppgér till totalt 657 mnkr,
varav 98 mnkr kategoriseras som externa medel enligt
SciLifeLab:s tidigare beskrivning av férindrad redovisning
fran och med 2018. De stérsta externa finansidrerna dr Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse, Erling Perssons stiftelse,
Vetenskapsradet samt EU-medel. Redovisning av intikter
skiljer sig 4t mellan ldrositena beroende pa om intikten
klassificeras som anslag eller bidrag. Anslag far inte periodi-
seras, vilket gor att KTH och UU redovisar hela anslaget som
intdkt oavsett férbrukning. K1, sU och UU redovisar medlen
frdn KTH som intikter av bidrag och icke férbrukade medel



periodiseras som of6rbrukade bidrag. Hirigenom é&r totala
intdkter inte jimforbara mellan lirosétena.

Kostnader

Avseende sFo rapporteras totalt 156 mnkr i kostnader,

for nationella medel 339 mnkr, for likemedelsutveckling
60 mnkr och for externa medel 79 mnkr. Av de totala kost-
naderna bestir 36 procent av personalkostnader, 9 procent
av lokalkostnader, 35 procent av driftskostnader, 10 procent
av indirekta kostnader och 10 procent av avskrivningar.

Oforbrukade bidrag (forskott)

I de of6rbrukade bidragen ligger bade of6rbrukade externa
medel och statliga anslag som férdelats fran KTH till de andra
ldrosétena och dir periodiserats som bidrag. Inom ramen for
SciLifeLab:s finansiering har liroséitena rapporterat 216 (188)
mnkr i oférbrukade bidrag gentemot KTH. En stor del av
dessa dr avsedda for att ticka framtida avskrivningskost-
nader f6r investeringar i utrustning och instrument.

Totalt har samtliga ldroséten rapporterat 235 (548) mnkr
ioforbrukade bidrag.

Finansiell
redovisning

Redovisnings- och viirderingsprinciper

» Idenna drsrapport har endast vissa balansposter rappor-
terats, rapporten har dirmed inte en fullstindig balans-
rikning.

« Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika
verksamhetsgrenar.

 Viss information till denna rapportering finns inte att ta
fram pé projektniva.

« Intidkterna avseende SciLifeLab har hanterats och redo-
visats olika beroende pa om de har klassificerats som
anslag eller bidrag. Detta gor att de olika intdktsposterna
inte gar att jimf6ra mellan ldrosétena.

» Idenna drsrapport dr de indirekta kostnaderna redo-
visade som en egen kostnadspost eftersom rapporten dr en
sammanstillning av enskilda projekt och inte inkluderar
all verksamhet vid lirositena. Vid kalkylering och redo-
visning av indirekta kostnader tillimpar léroséitena SUHF-
modellen. Redovisningen av de indirekta kostnaderna
sker per kostnadsbirare genom palédggskalkylering. Varje
ldrosite kan dirigenom redogéra for vad som ingér i
de indirekta kostnaderna.

« Anvindaravgifter sirredovisas per finansieringsspar.

« Iresultatrikningen per finansieringskilla redovisas de
externa medel som ir kopplade till faciliteterna vid
SciLifeLab.

« Vid hantering av anlidggningstillgédngar foljer lirositena
Esv:s allminna rad vad giller linjér avskrivning, som
innebdr att en lika stor andel av anskaffningsvirdet skrivs
av varje ar. Fér samtliga rapporterade ldrositen ligger
avskrivningstiderna inom intervallet 3-7 ir for datorer,
5-10 ar for maskiner och inventarier, 10-40 ar for bygg-
nader och markanliggningar samt 5 ar for immateriella
anliggningstillgdngar.

« Elimineringar har gjorts avseende lidrositenas interna
mellanhavanden inom SFo-, nationell forsknings-
infrastruktur och likemedelsutveckling.

« Ominget annat anges nedan redovisas beloppen i
tusentals kronor (tkr).

 Avrundningseffekter kan férekomma.

» I6vrigt kan olika forutséttningar och redovisnings-
principer paverka respektive ldrosétes rapportering,
exempelvis niir det géller olika 16nekostnadspaligg.
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Resultatrakning

Resultatrakning totalt

tkr
Verksamhetens intakter Totalt 2018' Totalt 2017 Totalt 2016 Totalt 2015
Intdkteravanslag 168 674 253693 242554 234855
Intakter avgifter och andra ersattningar 172962 195542 169154 158 880
Intdkter avbidrag 315286 1008008 928215 844674
Finansiella intdkter n 1131 710 555
Summa Verksamhetens intakter 656 933 1458374 1340633 1238964
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 229891 577030 518393 501151
Kostnader for lokaler 54397 100192 92632 96552
Ovriga driftkostnader 223723 398962 413 629 351873
Indirekta kostnader 64931 194636 177208 158727
Finansiella kostnader 167 4027 859 931
Avskrivningar och nedskrivningar 60593 106 268 108753 105736
Summa Verksamhetens kostnader 633703 1381115 1311473 1214969
Summa Verksamhetsutfall 23230 77259 29160 23995
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 11503 48763 20269 13993
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 19746 30515 29039 28412
Lamnade bidrag -31250 -79 278 -49308 -42405
Saldo transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalforandring 23230 77259 29160 23995
Resultatrakning per finansieringskalla
tkr
Verksamhetens intakter Totalt 2018' SFO  Nationellinfra- Lakemedels Externa
struktur utveckling medel
Intdkter avanslag 168 674 91601 46482 19 435 1156
Intdkter avgifter och andra ersattningar 172962 11244 150273 2745 8700
—varavanvandaravgifter 153151 2162 148323 2643 23
Intakter av bidrag 315286 62418 140 247 34489 78132
Finansiella intakter n 2 6 0 3
Summa Verksamhetens intdkter 656 933 165265 337008 56 669 97991
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 229891 64925 95076 31457 38433
Kostnader for lokaler 54397 18833 26 885 5475 3204
Ovriga driftkostnader 223723 38735 163 548 9015 12425
Indirekta kostnader 64931 15753 29978 9022 10177
Finansiella kostnader 167 152 7 2 6
Avskrivningar och nedskrivningar 60593 17118 23688 5514 14274
Summa Verksamhetens kostnader 633703 155516 339183 60485 78519
Summa Verksamhetsutfall 23230 9749 -2175 -3816 19472
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 11503 600 1635 0 9268
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 19746 15 0 0 19731
Lamnade bidrag -31250 -615 -1635 0 -29000
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalférindring 23230 9749 -2175 -3816 19472

*Se férandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.
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Resultatrakning totalt och uppdelat per larosate

tkr

Verksamhetens intakter Not Totalt 2018’ KTH Kl SsuU uu Liu Umu GU LU Chalmers SLU
Intdkteravanslag 1 168 674 89174 10903 0 59367 915 4374 550 0 1883 1507
L?;aggtfravg'fte'“h andraersatt- 172962 45534 27442 2330 89710 287 1058 1597 4704 300 0
Intdkter avbidrag 3 315286 5844 67861 102473 16 541 2203 6735 3980 3825 2892 2933
Finansiellaintdkter n 8 0 0 0 0 0 0 3 0 0
Summa Verksamhetens intakter 656933 140560 106206 104803 265618 3405 12167 6127 8532 5075 4440
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 229 891 37774 41183 36 828 96393 905 3814 3612 4357 3128 1895
Kostnader for lokaler 54397 15035 10430 7103 19799 63 716 244 167 561 279
Ovriga driftkostnader 223723 67266 27071 18173 102901 1334 2702 740 2930 294 313
Indirekta kostnader 5 64931 13633 11988 10792 22973 531 1341 942 960 1092 679
Finansiella kostnader 167 1 4 144 7 0 0 0 1 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 60593 10 827 12834 3487 29662 29 3102 589 51 0 13
Summa Verksamhetens kostnader 633703 144546 103510 76527 271734 2862 1675 6127 8466 5075 3179
Summa Verksamhetsutfall 23230 -3986 2696 28276 -6116 543 492 0 66 0 1261
Transfereringar

Medel som erhalits fran statens 11503 0 50 535 9418 0 0 1500 0 0 0
budget for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansie- 19746 7306 a7 705 0 0 0 0 0 0
ring av bidrag

Lamnade bidrag -31250 -7306 -35 -12256 -10123 0 0 -1500 0 0 0
Saldo transfereringar (0] 0 0 0 0 0 0 0 (o] 0

Arets kapitalférandring 6 23230 -3986 2696 28276 -6116 543 492 (1] 66 0 1261

*Seforandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.
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Balansrakning

Vissa balansposter
tkr

TILLGANGAR
I.Immateriella anlaggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar

Il. Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

VII. Periodavgransningsposter
Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

KAPITAL OCH SKULDER
1. Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring

Kapitalférandring enligt resultatrakningen

IV. Skulder m.m.
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

V. Periodavgransningsposter
Ofdrbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intékter

Not 2018-12-31'

7 214
0
214

8 178 342
5821

170 975

1546

9 35800
33 281

2519

247654
224424
23230

3018
1207
18M

247478
10 234527
12951

*Seforandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.
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2017-12-31

34
0
341

294206
2964
288 831
241
213442
211813
1629

332869
255610
77259

461
0
461

562497
548242
14 255



Noter till resultatrakningen

Not 1Intdkter av anslag (tkr)

Nationella medel
Larosite 2018 2017 2016 2015
KTH 46649 52286 50798 55248
KI 41780 39750 43819 29000
su 22747 21450 23158 21900
uu 63470 56968 50930 42621
Liu 2000 2000 2000 2000
Umu 5850 5850 5850 3400
GU 5200 5200 5000 0
LU 3000 2200 2000 0
Chalmers 3000 3000 2000 0
SLU 4000 4000 3000 0
197697 192704 188555 154169
Ldkemedelsutveckling
Larosite 2018 2017 2016 2015
KTH 19407 19218 16157 16006
Kl 6928 4328 6423 3992
su 8754 11354 12070 914
uu 16256 15489 14850 12000
LU 2000 2000 2000 0
53345 52389 51500 41112
SFO-medel
Lirosite 2018 2017 2016 2015
KTH 36886 35108 34575 34932
KI 36886 35158 34575 37883
suU 36186 37509 37026 32102
uu 46843 46190 45505 45000
156802 153965 151681 149917

Tabellerna ovan visar hur 2018 ars anslagsmedel fran reger-
ingen fordelats mellan lirosétena. 15 mnkr frén 2018 ars
nationella medel har inte férdelats och ingdr inte i ssmman-

stillningen ovan.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersittningar

Hir ingdr exempelvis intikter avseende anvindaravgifter
fran aktoérer som nyttjar resurserna vid SciLifeLab. I sam-
band med den férindrade redovisningen fran 6vriga medel
till externa medel (se inledningstext Ekonomi) redovisas nu
anviandaravgifterna separat i resultatrikning per finansie-

ringsspar.

Not 3 Intdkter av bidrag

I bidragen ingar ldrosétenas férdelade bidrag fran KTH samt

bidrag fran externa finansiirer.

*Seforandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.

Not 4 Kostnader fér personal, Ionekostnadspaldgg (LKP) inkl
semesterersattning

Larosite 2018
KTH 53,20%
Kl 52,48%
SuU 52,28%
uu 51,90%
LiUu 53,00%
Umu 50,30%
GU (ejinkl sem.ers.) 52,94%
LU (ej inkl sem.ers.) 50,04%
Chalmers 54,70%
SLU 51,50%

Not 5 Indirekta kostnader
Samtliga ldroséten anvinder SUHF-modellen i sin redovis-
ning.

Not 6 Arets kapitalforindring

Det positiva resultatet pa 23 (77) mnkr avser den verksamhet
som bedrivs inom de involverade ldrositena. I detta resultat
ingar inte de 15 mnkr i oférdelade medel frin KTH.

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter forimmateriella

1
rittigheter 2018 2017 2016
Anskaffningsvarde 908 1033 125
Avskrivningar 694 692 44
Utgaende restvirde 214 341 81
Not 8 Materiella anlidggningstillgangar
Forb'attrlngsutglft paannans 2018' 2017 2016
fastighet
Anskaffningsvarde m21 6898 10767
Avskrivningar 5300 3934 3783
Utgdende restvirde 5821 2964 6984
I?I\asklnef, inventarier, 2018' 2017 2016
installationer m.m.
Anskaffningsvarde 482107 722861 556 289
Avskrivningar 311131 434030 304584
Utgdende restvirde 170 975 288831 251705
Pagaende nyanliggningar 2018' 2017 2016
Anskaffningsvarde 3424 241 1735
Avskrivningar 1878 0 0
Utgiende restvirde 1546 241 1735
Totalt Materiella anldggnings- 178342 294206 260424

tillgangar
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not g Vissa periodavgransningsposter pa tillgangssidan

Upplupnaintakter 2018' 2017 2016
Uppl}upna bidragsintakter, 6780 26459 38183
statliga

Upplupna bidragsintakter, 26501 185354 122498
ej statliga

Ovr.upplupna intékter 2519 1629 3927
Summa 35800 213442 164 608

Not 10 Vissa periodavgransningsposter pa skuldsidan

Nér medel fors 6ver fran KTH till de 6vriga universiteten bok-
fors de som bidrag hos mottagaren. Nedan redovisas de ofor-
brukade bidrag som ligger samlat hos dessa ldroséten. Katego-
rin Oférbrukade bidrag gentemot KTH bestar till stor del av
medel for investeringar i infrastruktur.

Ofdrbrukade bidrag 2018' 2017 2016
Oférbrukade bidrag gentemot 215662 188283 147627
KTH

Oforprukade bidrag, dvriga 13764 226773 211266
statliga

Oférbrukade bidrag, ej statliga 5101 133186 77759
Summa 234527 548242 436 652

*Seforandrad rapportering beskrivet under Ekonomi.
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