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Science for Life Laboratory

Inledning

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) ir tillsammans med
Max 1V och ESS en av regeringens tre stora satsningar pa
forskningsinfrastrukturer i Sverige. Med ett stod fran reger-
ingen pa 261 mnkr for en nationell forskningsinfrastruktur
bistar SciLifeLab Sveriges forskarsamhille inom molekyléira
livsvetenskaper med avancerade teknologier och expertis
for att kunna bedriva storskalig forskning i framkant inom
biologi, miljo och medicin. Déarutéver tillkommer 154 mnkr i
strategiska forskningsmedel som SciLifeLab:s fyra virduni-
versitet Kungliga Tekniska hogskolan (kTH), Karolinska
Institutet (K1), Stockholms universitet (SuU) och Uppsala uni-
versitet (UU), bidrar med f6r att stéirka forskningsverksam-
heten inom SciLifeLab.

Forutom verksamhet vid de fyra virduniversiteten, finan-
sierar SciLifeLab delar av forskningsinfrastrukturen vid
ytterligare sex liroséten: Chalmers tekniska hogskola, Gote-
borgs universitet, Linkdpings universitet, Lunds universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet och Ume& universitet. Nér-
varo vid alla stora ldrositen samt ett 6kat synliggérande mot
privat sektor, hiilso- och sjukvérd och andra svenska myn-
digheter méjliggor en stor kontaktyta med forskarsamhéllet
och under 2017 har fler dn 1 500 forskare anviint SciLifeLab:s
forskningsinfrastruktur.

SciLifeLab har under dret initierat en etablering av forsk-
ningsprogram. Syftet ér att féra samman forskargrupper
fran hela landet med SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
for att mojliggora storskaliga forskningsprojekt kring kom-

SciLifeLab i siffror 2017

Varduniversitet

 Kungliga Tekniska hogskolan
« Karolinska Institutet

« Stockholms universitet

» Uppsala universitet

Ovriga lirositen med ScilifeLab-verksamhet
» Chalmers tekniska hogskola

» Goteborgs universitet

« Linkopings universitet

+ Lunds universitet

« Sveriges lantbruksuniversitet

« Umea universitet

Forskningsinfrastruktur

« 4o faciliteter lokaliserade pa 10 svenska universitet och organise-
rade i 8 plattformar:

- Bioinformatik

— Cellular och molekylar avbildning

— Diagnostik

Enkelcellsbiologi

Genomik

Kemisk biologi och genredigering

Lakemedelsutveckling

Proteomik och metabolomik

« 320 arsarbetskrafter (438 personer), 47 procent kvinnor och 53
procent man

+ 68 procent av personerna som arbetar inom forskningsinfrastruktu-
ren innehar en doktorsexamen

plexa biologiska fragestillningar. Initiativet r i linje med
SciLifeLab:s vision om att vara ett nav fér molekyléra livsve-
tenskaper i Sverige, samt 6ka synligheten och attraktions-
kraften for svensk forskning. Hir ingar dven utveckling och
langsiktigt utokat samarbete med industri, hdlso- och sjuk-
vard och andra myndigheter, dir SciLifeLab under aret for-
djupat sitt fokus.

Organisation och finansiering
Den nationella styrelsen dr SciLifeLab:s beslutande organ
vars uppdrag regleras i en sirskild férordning (2013:118) fran
regeringen. Styrelsen beslutar i fragor som ror SciLifeLab
som nationellt center, vilket innefattar fordelning av medel
for SciLifeLab:s nationella forskningsinfrastruktur inklu-
sive likemedelsutveckling. Styrelsen rapporterar till KTH:s
styrelse. Av ledaméterna i styrelsen kommer fyra fran vird-
universiteten och tre frin andra svenska universitet, vilket
redovisas i stycket Styrelse, operativ ledning, vetenskaplig kom-
mitté och styrgrupper 2017. Ordférande samt en ledamot fran
industrin utses av regeringen. Under 2017 har styrelsen fatt
tva nya ledaméter. Forutom styrelsen finns en lednings-
grupp, ett internationellt radgivande organ (International
Advisory Board), ett nationellt ridgivande organ (National
SciLifeLab Committee, under tillsittning), kommittéer for
respektive virduniversitet samt styrgrupper for de plattfor-
mar som utgor SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.
Under éret har de organisatoriska forindringar som ini-

» 1534 unika anvandare av forskningsinfrastrukturen varav 1428
akademiska anvandare, resterande fran halso- och sjukvard, industri
och andra svenska myndigheter

- 70 fortbildningstillfallen har organiserats av forskningsinfrastruktu-
ren, 31 har varit lokaliserade pa annan ort an i Stockholm/Uppsala-
regionen

Vetenskaplig produktion fran forskningsinfrastrukturen

93 procents okning av antalet artiklar och reviews for anvandare av
forskningsinfrastrukturen mellan dren 2013 (n = 296) och 2016 (n =
572)

« 10 procent av totala antalet publikationer for 2016 har nyttjat
service fran fler dn ett av forskningsinfrastrukturens teknikomraden,
vilket dr en fordubbling sedan 2013

Forskningsmiljo och dess vetenskapliga produktion

« 171 gruppledare (11 SU, 30 KTH, 38 KI, 92 UU), inklusive
SciLifeLab fellows

« 19 ScilifeLab fellows

— 153 gruppmedlemmar, varav 33 procent doktorander och
39 procent postdocs

— 63 unika nya samarbeten

— Andel hégciterade publikationer r 34 procent, det vill
saga mycket 6ver det globala medelvérdet pa 10 procent
for tidsperioden 2010-2015

« 73 procents 6kning av antalet artiklar och reviews for forskare inom
ScilifeLab:s forskningsmiljo mellan aren 2013 (n = 389) och 2016
(n=672)

Ekonomi

415 mnkr i statlig grundfinansiering

» 1458 mnkr i omsattning, inklusive 6vriga medel

» 578 mnkr i medel till forskningsinfrastruktur, inklusive évriga medel
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Figur
ScilifeLab:s grundfinansiering bestar av medel for nationell

forskningsinfrastruktur, medel for Iakemedelsutveckling
samt SFO-medel

2017 2016 2015 2014

Nationell forskningsinfrastruktur 209 206 154 153
Lakemedelsutveckling 52 52 4 41
SFO-medel 154 152 150 149
Total (mnkr) 415 410 345 343

tierades under 2016 slutférts och de beskrivs i tva olika 6ver-
enskommelser om samverkan (godkéinda av virduniversite-
tens rektorer), SciLifeLab:s arbetsordning (godkénd av
KTH:s styrelse) samt delegationsordningen (beslutad av
SciLifeLab:s styrelse). Implementering av fordndringarna
pégar och har bland annat resulterat i att en vetenskaplig
direktor samt en integrationsdirekt6r har utsetts for varje
virduniversitet, vilket underliattar kommunikation och
koordination mellan virduniversiteten och SciLifeLab:s led-
ning. De vetenskapliga direktorerna deltar i det operativa
arbetet tillsammans med SciLifeLab:s ledning. Integrations-
direktorerna ansvarar for att virduniversitetens beslutande
organ har ett fungerande informationsutbyte med
SciLifeLab:s ledning, sirskilt rorande budget och strategisk
utveckling av den vetenskapliga verksamheten och forsk-
ningsinfrastrukturen. Administration fér SciLifeLab som
helhet, stédfunktioner och centralt organiserade aktiviteter
skots av verksamhetskontoret under ledning av verksam-
hetschef och vice verksamhetschef. Under 2017 har ocksa
fordndringar genomférts inom SciLifeLab:s forskningsin-
frastruktur, som ett resultat av den internationella utvirde-
ringen under 2016. Detta inkluderar bland annat nya styrdo-
kument for faciliteterna, vilket redovisas i stycket
SciLifeLab:s roll som nationell forskningsinfrastruktur.

SciLifeLab:s statliga grundfinansiering bestar av medel
for den nationella forskningsinfrastrukturen, medel fér
likemedelsutveckling samt strategiska forskningsmedel
(sFo). En sammanstillning av SciLifeLab:s finansiering
dterfinns i figur 1. Utéver denna grundfinansiering tillkom-
mer medel som hérror fran forskargrupperna i SciLifeLab:s
vetenskapliga milj6, vilket utgér majoriteten av den samlade
finansieringen inom SciLifeLab. Dessa 6vriga medel redovi-
sas for 171 gruppledare, vilka under 2017 definierar
SciLifeLab:s forskningsmiljo enligt den operativa ledning-
ens beslut.

Denna arsrapport syftar till att, i enlighet med KTH:s reg-
leringsbrev, beskriva den vetenskapliga verksamhetens kva-
litativa och kvantitativa utveckling, SciLifeLab:s roll som
nationellt center, hur projekt fordelats mellan olika universi-
tet och hogskolor, samt samarbeten med niringslivet, hilso-
och sjukvarden och andra aktorer. Redovisningen omfattar
dven den specifika satsningen inom omréadet likemedelsut-
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veckling, samt tydliggor hur olika killor till finansiering
anvinds for att stirka verksamheten som helhet, inklusive
formagan till extern finansiering.

ScilifeLab:s roll som nationell forsknings-
infrastruktur

Fran regleringsbrevet: Beskriv vilka dtgdrder som vi dtagits for
att sikerstiilla SciLifeLab:s roll som ett nationellt centrum.
Beskriv hur projekt fordelats mellan olika universitet och hogskolor.

Scilifelab:s forskningsinfrastruktur

Det primira uppdraget for SciLifeLab:s forskningsinfra-
struktur &r att tillhandah&lla avancerade teknologier, unik
och dyrbar utrustning samt expertkompetens till det akade-
miska forskarsamhillet. Mélet ir att generera internationellt
slagkraftig forskning som annars inte hade varit majlig att
astadkomma i Sverige. SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
har ett tydligt nationellt uppdrag vilket innebér att servicen
ska vara tillgéinglig fér akademiska forskare pa lika villkor,
oberoende av forskarens akademiska hemvist. Vidare ér
forskningsinfrastrukturen ocksa tillgéinglig for forskare
verksamma inom privat sektor, hilso- och sjukvard och
andra myndigheter.

Huvuddelen av verksamheten for SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastruktur bedrivs pa SciLifeLab:s campus i Solna,
diar Karolinska Institutets, KTH:s och Stockholms universi-
tets faciliteter #r lokaliserade, samt vid Uppsala universitet.
Forskningsinfrastrukturen har dven faciliteter vid Chal-
mers tekniska hogskola, Goteborgs universitet, Link6pings
universitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet
och Umea universitet. Ndrvaron av faciliteter vid alla storre
svenska ldrositen gor att SciLifeLab har etablerat en stor
kontaktyta mot det svenska forskarsamhéllet. Dessutom
mojliggor denna spridning att unika teknologier och kompe-
tens som har utvecklats utanfor virduniversiteten stéttas
och tillgéingliggors for hela Sverige genom inkorporering i
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.

SciLifeLab bedriver service inom elva teknologiomréaden.
Omréadena omfattar genomik (storskalig genetisk sekvense-
ring av DNA-prover), proteomik (storskalig analys och detek-
tion av proteiner), metabolomik (analys och detektion av
metaboliter), enkelcellsbiologi (avancerade teknologier for
analys pé enkelcells-niva), biomedicinsk avbildning (avance-
rade mikroskopi- och bildbehandlingstekniker), molekylira
strukturer (bestimning av makromolekylers tredimensio-
nella struktur), kemisk biologi (metoder for att paverka pro-
tein-aktivitet eller -nivaer med bioaktiva smamolekyler) och
genredigering (genteknik som méjliggor specifika, riktade
fordndringar i DNA-sekvensen hos celler och modellorganis-
mer). Ett omrade, med 6kande behov fran anvindare, omfat-
tar faciliteter som erbjuder bioinformatik-stéd. Dessutom
erbjuder SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur service inom
omraden av utpriglad translationell karaktir som diagnostik
och likemedelsutveckling.

Organisatoriskt bestér SciLifeLab:s forskningsinfra-



struktur av 4o faciliteter férdelade pa 8 plattformar, figur 2.
Under 2017 har fem nya faciliteter startat: "Ancient DNA”,
”Chemical Proteomics & Proteogenomics”, ”Biolmage Infor-
matics”, ”"High Throughput Genome Engineering”, och
”Genome Engineering Zebrafish”. Totalt har 438 personer
arbetat inom faciliteterna under 2017, med en nistintill jamn
fordelning mellan kvinnor och mén. Antalet helarsekviva-
lenter for arbetsstyrkan &r 320, vilket bland annat férklaras
av att delar av facilitetspersonalen bedriver egen forskning
pé deltid. Personalen har genomgaende en hog utbildnings-
nivé och kompetens, till exempel innehar 68 procent av all
facilitetspersonal en doktorsexamen.

Irollen som nationellt center dr tillgéinglighet till
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur viktigt. Under 2017 har
SciLifeLab dérfor arbetat med att presentera forskningsin-
frastrukturen pa ett nytt och mer anviindarvinligt sétt via
serviceomraden. En viktig skillnad jimf6rt med den organi-
satoriska plattformsindelningen ir att en och samma facili-
tet kan erbjuda teknologier som ér relevanta inom fler én ett
serviceomréde. I linje med detta har SciLifeLab under 2017
ocksa gjort om s6kfunktion och presentation av forsknings-
infrastrukturen pa SciLifeLab:s webbplats. Ett viktigt syfte
med serviceomradeskonceptet ir att synliggéra och upp-
muntra mojligheten for anviindarna att vinda sig till mer én
en facilitet eller plattform med sin forskningsfragestéllning.
Dessutom ldgger faciliteterna betydande resurser pé indivi-
duella méten med forskare, dér de informerar och stédjer
den enskilda forskargruppen med kompetens och planering
av forskningsprojekt.

Figur2

Organisation av ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur
pa plattformsniva

Akademi, Myndigheter,
Sjukvérd & Industri
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De flesta av SciLifeLab:s faciliteter tillimpar nidgon form
av prioritering av projekt med bedémning av vetenskaplig
héjd och praktisk genomférbarhet som viktigaste parame-
trar. Ett antal faciliteter har valt att tillsitta externa projekt-
granskningskommittéer for att fa en si opartisk och trans-
parent process som mojligt. Detta géller speciellt for de

Diagnostik

Anvéndare
Data Centre

—

faciliteter som har ett stort anvindartryck och dér projekten
kriver omfattande resurser fran faciliteten. Ovriga facilite-
ter tillimpar ett rakt késystem efter principen "forst till
kvarn”. Oavsett projektprioriteringsmodell géller den vik-
tiga principen att service ska vara tillgéinglig for forskare i
hela Sverige.

SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur har som mal att
stindigt erbjuda de senaste, mest relevanta och slagkrafti-
gaste teknologierna, instrumenten och metoderna till
svenska forskare inom molekylira livsvetenskaper. Darfor
uppmuntras faciliteterna att kontinuerligt bedriva teknolo-
giutveckling inom sina omraden. Vidare har SciLifeLab
beslutat att under 2018 utlysa stéd fér teknologiutvecklings-
projekt. Det innebir att SciLifeLab-faciliteter och forskar-
grupper vid alla storre svenska ldrositen har majlighet att
ansoka om tvaarig finansiering fér utveckling och optime-
ring av teknologier relevanta for SciLifeLab. Projekten kom-
mer att utvirderas efter finansieringsperioden. Om de ar
strategiskt viktiga och uppfyller SciLifeLab:s krav fér natio-
nell service inkorporeras de som nya teknologier eller facili-
teter i SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur. Faciliteterna
kommer under 2018 ocksé ges mojligheten att dska bidrag for
ink6p av dyrbara instrument med anskaffningsvérden pa
over tre miljoner kronor for att bibehélla och utveckla facili-
teternas strategiska virde och konkurrenskraft.

I oktober 2017 anordnade SciLifeLab for forsta gdngen ett
helgdagsarrangemang, “Facility Forum”, specifikt riktat till
all personal som arbetar inom SciLifeLab:s forskningsinfra-
struktur. Totalt deltog 246 personer pa arrangemanget vars
primira mal var att 6ka personalens generella kunskap om
forskningsinfrastrukturens totala utbud av instrument, tek-
niker och service. Som en del av programmet arrangerades
ocksa parallella arbetsméten med olika teman dér delta-
garna fick mojlighet att diskutera fragestéllningar runt
bland annat avgiftsuttag, projekthantering och projektprio-
ritering, samt behovet av gemensamma databaser och infor-
matikstod.

Anviindare av Scilifelab:s forskningsinfrastruktur
SciLifeLab strivar efter en bred spridning av anvindare
over landet. Tidigare ar har SciLifeLab beskrivit i vilken
grad forskningsinfrastrukturens resurser gjorts tillgéingliga
for forskare 6ver hela landet genom en analys av faciliteter-
nas alla inrapporterade projekt. D4 definitionen och omfatt-
ningen av projekt kan skilja sig véisentligt mellan olika facili-
teter beskrivs fran och med 2017 istillet SciLifeLab:s
nationella tillgéinglighet genom férdelningen av unika
anvéndare.

Antalet individuella, akademiska forskare som har anvént
sig av forskningsinfrastrukturen under 2017 var drygt 1 400,
och férdelningen av dessa baserat pa akademiskt ldrosite
visar att den nationella spridningen av anvindare ir god,
figur 3. Storsta delen anviindare dterfinns pa Karolinska
Institutet och Uppsala universitet. Utanfor virduniversite-
ten har Sveriges lantbruksuniversitet, Géteborgs universi-
tet, Lunds universitet och Umea universitet ett stort antal
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anvindare. Av antalet akademiska forskare som anvinder
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur kommer 40 procent
fran larositen utanfor virduniversiteten, vilket dr i propor-
tion med fordelningen av medel frin Vetenskapsradet.

I regeringens forskningsproposition 2016 poéngterades att
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur ska vara tillginglig
ocksa for forskare inom industri och hilso- och sjukvard.
Figur 4 visar hur forskningsinfrastrukturens totala resurser
(normaliserade for antalet drsarbetskrafter pa respektive
facilitet) nyttjats under 2017. Anvindare inom hilso- och
sjukvard, industri och andra statliga myndigheter, som till
exempel Naturhistoriska riksmuseet, Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut och Statens veterindrmedicinska anstalt, utgér
nistan en femtedel av de nyttjade resurserna. SciLifeLab
kommer aktivt att f6lja hur forskningsinfrastrukturen nytt-
jas under kommande ar for att kunna 6ka antalet anvéindare
fran underrepresenterade sektorer om det dr 6nskvirt ur ett
strategiskt perspektiv.

Figur3
Individuella akademiska anvandare av ScilifelLab:s
forskningsinfrastruktur per larosate 2017

Andra
Linkdpings universitet universitet och
2% hégskolor

2%

KTH

3%

Internationella universitet
4%

Chalmers
2%

Karolinska Institutet
26%
Stockholrr;s;mversntet ~_

Umea universitet
7%

Lunds universitet
7%
e

Goteborgs universitet

8% Uppsala universitet

25%
Sveriges lantbruksuniversitet
8%

Kunskapsoverforing

For att forskare pa bista sétt ska kunna nyttja SciLifeLab:s
resurser och ta tillvara de resultat som levereras, arbetar
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur aktivt med kunskaps-
overforing inom experimentell design och dataanalys.
Under 2017 har SciLifeLab organiserat eller bidragit till totalt
70 fortbildningstillféllen inom bland annat bioinformatik,
genomik, proteomik, mikroskopi och bildanalys. Drygt hilf-
ten av dessa anordnades i Stockholm/Uppsala-regionen, res-
terande genomfordes pa andra svenska orter, utomlands
samt online, figur 5a. SciLifeLab har gett finansiellt stéd och
administrativ support via verksamhetskontoret fér genom-
forandet av 16 av dessa fortbildningstillféllen. Totalt deltog
drygt 350 personer pé fortbildningstillfillena och drygt en
tredjedel av dessa kom fran organisationer utanfér virduni-
versiteten, figur 5b. Fokus ligger pa fortbildningsaktiviteter
kopplade till SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur. Utéver
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Figura
Nyttjande av resurser vid ScilifeLab:s forskningsinfrastruktur
per sektor

Andra statliga myndigheter
%

. 2
Industri
4% /

Halso- och
sjukvard
11%

Akademi
83%

detta bidrar SciLifeLab:s forskare i virduniversitetens
grundutbildningar pd samma sétt som andra forskare pa
ldrositena.

Under 2017 har SciLifeLab reviderat processen for det
extra fortbildningsstod som forskningsinfrastrukturen kan
erhélla. Tva 6ppna utlysningar riktade till samtliga facilite-
ter har genomférts, med syfte att inventera behovet av admi-
nistrativt stod fér att anordna fortbildningstillféllen for
anvindare och potentiella anvindare av forskningsinfra-
strukturen. Detta resulterade under 20171 ett nytt paket
administrerat av SciLifeLab:s verksamhetskontor med 14
planerade fortbildningstillfillen &rligen under perioden
2018-2020 inom bland annat bioinformatik, kryoelektronmi-
kroskopi (cryo-EM), likemedelsutveckling, proteomik och
enkelcells-genomik.

Behovet av fortbildning inom bioinformatik ér fortsatt
stort. Sedan 2011 har SciLifeLab:s plattform f6r bioinforma-
tik (National Bioinformatics Infrastructure Sweden, NBIS)
erbjudit fortbildningstillfidllen bade pd egen hand och med
extra fortbildningsstod fran SciLifeLab centralt. Bioinfor-
matikplattformens eget utbud har under 2017 omfattat 15
enskilda fortbildningstillfillen, allt fran grunder i dataana-
lys till avancerad bioinformatik. Som exempel kan nimnas
en introduktion till bioinformatisk analys av sekvenserings-
data ”Introduction to bioinformatics using NGs data”, som
dven ingér i SciLifeLab:s centralt administrerade paket for
kunskapséverforing. Under 2017 har dessa fortbildningstill-
fallen getts vid Goteborgs universitet, Lunds universitet
samt Uppsala universitet och totalt haft drygt 100 deltagare
fordelat pa fyra tillfallen.

Under 2017 har NBIS inlett den fjirde antagningsomgéangen
till ett mentorskapsprogram i bioinformatik, ”The Swedish
Bioinformatics Advisory Program”, dir doktorander kan fa
en senior bioinformatiker som radgivande specialist till sitt
projektiupp till tvé ar. Programmet har dven i ar haft ett
hogt soktryck och dr mycket uppskattat av deltagarna. NBIS
organiserar dven kontinuerligt drop-in méten dér forskare
oanmilt kan delta och diskutera bioinformatiska fragestill-
ningar med experter frin SciLifeLab. Drop-in métena finns



vid samtliga universitet dir NBIS dr verksamma (virduni-
versiteten, samt G6teborgs universitet, LinkOpings universi-
tet, Lunds universitet, och Umea universitet).

Figursa
Fortbildningstillfallen anordnade av ScilifeLab:s
forskningsinfrastruktur per ort
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Figur sb
Deltagare vid ScilifeLab:s fortbildningstillfallen, med adminis-
trativt och finansiellt stod. Fordelade per larosate eller annan

organisation
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KTH
7%

Lunds
universitet
8%

Stockholms universitet
8%
Uppsala universitet
23%

SciLifeLab stoder tvd masterprogram med plats for runt
20 nya studenter per ar, Molekyléir medicin vid Uppsala uni-
versitet och Molekylira tekniker inom livsvetenskaper i
Stockholm. Det senare ger en gemensam examen frin KTH,
Karolinska Institutet och Stockholms universitet. Bida pro-
grammen har manga olika nationaliteter representerade och
masterprogrammet i Molekyldr medicin samarbetar sedan
2016 dven med det internationella Erasmusprogrammet
International Master in Innovative Medicine. Bide Moleky-
lir medicin och Molekylira tekniker inom livsvetenskaper
har ett hogt s6ktryck med 15-20 s6kande per plats, och de
flesta som paborjar sina studier fullféljer hela utbildningen.
Utbildningen inom masterprogrammen sker i nira samver-
kan med kompetens och teknik vid SciLifeLab:s forsknings-
infrastruktur. For att stirka kopplingen mellan utbild-
ningen och SciLifeLab:s forskning avsétter virduniversi-

teten medel for praktikplatser under sommaren till de
studenter som presterat bést.

ScilifeLlab Data Centre

SciLifeLab Data Centre (tidigare Data Office) har under 2017
fatt ett utokat uppdrag som en central supportfunktion for
att stodja faciliteternas och anvindarnas behov av 1T-st6d
och datahantering. Data Centre har under aret genomfort en
stor undersékning om 1T och datahantering vid samtliga
SciLifeLab:s faciliteter, och f6ljt upp detta med 40-talet inter-
vjuer, individuellt med varje facilitet. Utifran undersok-
ningen och intervjuerna har Data Centre prioriterat ett antal
olika arbetsomréden och pabérjat utveckling av ett antal 11-
system som st6d till verksamheten. Bland annat har man
lanserat en publikationsdatabas som dven anvinds i facilite-
ternas rapportering och en gemensam databas for projekt
och dataset dr under utveckling. Data Centre arbetar aktivt
med datasikerhet och accesskontroll for kéinsliga forsk-
ningsdata pad minniska, samt driver projekt for att under-
ldtta koordinering och kommunikation kring datahantering
for faciliteterna och deras anvindare. Under 2017 har
SciLifeLab:s styrelse beslutat att utvidga verksamhetsomra-
det genom att férbereda for en gemensam funktion for IT-
support gentemot faciliteterna och stédja de nationella pro-
jekten i genomik med utveckling av bioinformatiska tjinster
for att tillgingliggora data och resultat frin dessa (se nedan).

Nationell satsning inom human helgenomsekvensering
och biologisk mdngfald

Under 2017 har den tredje utlysningen inom ramen for
SciLifeLab:s initiativ for nationella sekvenseringsprojekt
genomforts. Initiativet har som syfte att mojliggora stora
sekvenseringsprojekt inom humangenomik och biodiversi-
tet, och att stodja svenska forskare att bedriva internationellt
konkurrenskraftig forskning. Satsningen har mgjliggjorts
genom stdd fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Genom utlysningen har ytterligare 14 forskningsprojekt fran
olika delar av landet fatt stod beviljat i form av kostnadsav-
drag for reagenser vid SciLifeLab:s faciliteter fér genomik
och pNA sekvensering.

Amnesomradena inom beviljade projekt uppvisar en stor
bredd och stricker sig fran likemedelsbiverkningar till kor-
allrevens ekosystem. Tillsammans har de potentialen att for-
bittra svensk hélso- och sjukvard genom att underséka
genetiska orsaker till sjukdomar hos méinniska eller att leda
till nya kunskaper och samhaéllelig nytta inom miljéomradet
genom att undersoka genetiska variationer i naturen.

De nationella sekvenseringsprojekten genererar stora
dataméngder som ofta analyseras av forskare vid flera 14ro-
siten och under lang tid. Nytt for i ar dr att forskarna i sin
ans6kan har godkint en Data Access Policy som faststéller
att data som genereras inom projekten skall tillgéingliggoras
via ett offentligt internationellt arkiv. Detta fér att maximera
potentialen i de forskningsdata som produceras, samt siker-
stilla att de satsningar som gors fir storsta mojliga genom-
slag. Policyn dr dven en del i SciLifeLab:s engagemang for
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Open Access, 6ppen tillgéng till data fran offentligt finansie-
rad forskning. For att uppna kraven i policyn erbjuds alla
projektstod via SciLifeLab Data Centre.

Frén tidigare utlysningar under 2014 och 2015 har totalt 41
projekt tilldelats medel. 31 av dessa ér avslutade och 8000
prover har sekvenserats. Under aret har dven ett arbete
pagétt for att avsluta de kvarvarande projekten fran dessa
utlysningsomgéangar.

Utdtriktad verksamhet
I syfte att pa ett bredare sétt informera om SciLifeLab som
nationell resurs och ge forskare runtom i landet uppslag till
hur forskningsinfrastrukturens teknologier och expertkom-
petens kan anvindas i egna projekt, har SciLifeLab iar lan-
serat tidskriften ”Synergi”. Trycksaken, som har getts ut i
tva nummer, innehaller reportage som bygger pa forsk-
ningsprojekt som méjliggjorts genom SciLifeLab:s forsk-
ningsinfrastruktur. ”Synergi” ges ut bade pa engelska och
svenska, och i savil tryckt som digitalt format. SciLifeLab:s
verksamhet och forskning som bedrivs vid SciLifeLab har
ocksa synliggjorts och uppméirksammats fér allmianheten i
svensk media vid 333 tillfdllen under éret (tryckt press och
webb) samt 537 gdnger i internationell media (webb)*.
SciLifeLab har dessutom omnimnts i 2 504 inlégg i sociala
mediekanaler'. SciLifeLab ger ocksa ut ett veckovis nyhets-
brev, innehéllande bland annat notiser om nya forsknings-
publikationer fran SciLifeLab:s vetenskapliga verksamhet
samt kommande vetenskapliga méten och fortbildningstill-
fallen. I december 2017 var antalet prenumeranter 1 866, dir
majoriteten utgors av forskare eller representanter fran olika
sektorer inom livsvetenskaperna i Sverige, SciLifeLab-
knutna forskare och facilitetspersonal inkluderat.
SciLifeLab har under dret kontinuerligt tagit emot bes6k
som syftat till informationsutbyten inf6r uppstart av lik-
nande nationella forskningsinfrastruktureriandra linder,
som exempel kan nimnas Sydkorea, Taiwan och Sydafrika.
SciLifeLab har ocksd samverkat med andra redan befintliga
internationella forskningsinfrastrukturer genom att organi-
sera samt ta emot studiebesok. Faciliteterna har dessutom
presenterat SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur vid flertal
vetenskapliga méten bade nationellt och internationellt.
Genom ”Science and SciLifeLab Prize for Young Scien-
tists” uppmirksammar och stédjer SciLifeLab forskare i
bérjan av karridren. Det internationella priset ér ett samar-
bete med The American Association for the Advancement of
Science (A A AS) och tidskriften Science och mojliggors tack
vare finansiellt stod fran Knut och Alice Wallenbergs Stif-
telse. Priset firade femérsjubileum under 2017 vilket upp-
mirksammades med ett 6ppet vetenskapligt symposium i
Aula Medica pd Karolinska Institutet. Priset delades ut i
december och vinnarna fick under en knapp veckas vistelse i
Sverige tillfille att triffa forskare vid SciLifeLab i Stockholm
och Uppsala, presentera sin forskning samt tréiffa och inspi-
rera gymnasieelever. 2017 ars vinnare var Stilianos Louca,

'Kalla: Mediebevakningstjdnsten Retriever
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University of British Columbia, Vancouver, Canada; Mijo
Simunovic, Rockefeller University, New York, USA; Kelley
Harris, Stanford University, Stanford, USA och Jared May-
ers, Brigham and Women’s Hospital, Boston, USA.

SciLifeLab arbetar dven aktivt med att sprida kunskap om
aktuell forskning och perspektiv pa en karridr inom forsk-
ningen till olika delar av samhéllet. Som exempel kan nim-
nas medverkan i det europeiska initiativet Forskarfredag,
vetenskapsfestivalen SciFest, nitverksdagar och utstill-
ningar. Dartill har SciLifeLab tagit emot ett flertal beso-
kande skolor och grupper fran allménheten till presentatio-
ner och rundvandringar.

Den vetenskapliga verksamheten
Fran regleringsbrevet: Beskriv den vetenskapliga verksambetens
kvalitativa och kvantitativa utveckling.

Satsningar for vetenskaplig utveckling

Sverige dr en liten, men stark forskningsnation inom livsve-
tenskaper. For att kunna fortsétta vara internationellt kon-
kurrenskraftigt beh6ver Sverige koordinera sina verksam-
heter inom detta omrade. SciLifeLab har en viktig roll att
fylla som ett nav for nationell forskning vars mal &r att
stirka svensk forskning inom molekylira livsvetenskaper,
sd att den forblir internationellt konkurrenskraftig, framf6-
rallt genom att frimja néitverk och nationella samarbetspro-
jekt.

Den vetenskapliga verksamheten omfattar SciLifeLab:s
forskningsmiljo, det vill siga forskare verksamma vid vird-
universiteten som ir knutna till SciLifeLab, forskarsamhil-
let i hela Sverige som dr anvéindare av SciLifeLab:s teknolo-
gier och service samt SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur.
Dessa ingdr i ett ekosystem som bidrar till att stora och kom-
plexa vetenskapliga fragor kan adresseras. Forskning knu-
ten till SciLifeLab bedrivs inom hela det molekyléra livsve-
tenskapliga omradet. Forskargrupperna bidrar till exempel
med incitament till teknikutveckling, en utokad kunskap
inom molekylira sjukdomsmekanismer och forbittrade
diagnostiska metoder inom omraden som cancer, hjart-kérl-
sjukdom, neurodegenerativa sjukdomar, autoimmuna och
metabola sjukdomar. Forskargrupperna ir dven aktiva inom
biodiversitet, evolution, miljéforskning och annan biologisk
grund- och tillimpad forskning.

Under 2017 har SciLifeLab initierat en pilotutlysning for
ett antal forskningsprogram ”SciLifeLab Research Commu-
nity Programs”. Mélséttningen med satsningen &r att frimja
nya dmnesoverskridande samarbeten for att uppné synergi-
effekter inom de molekyliira livsvetenskaperna i Sverige.
Programmen ska innefatta SciLifeLab:s forskningsinfra-
struktur och forskare fran hela Sverige uppmuntras att
ansoka. SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur dr en viktig
del av dessa program for att utveckla och anvinda teknolo-
gier som ska mgjliggéra komplexa vetenskapliga studier.
Denna satsning avser att utmynna i ett antal program med
en kritisk massa inom f6r SciLifeLab viktiga forskningsom-



raden. Programmen foérvintas bli internationellt konkur-
renskraftiga, kunna ingd i storre internationella samarbeten
och didrmed ha béttre férutsittningar att soka forsknings-
medel fran nationella och internationella utlysningar.
SciLifeLab:s forskningsmiljo dr framforallt lokaliserad till
Stockholm och Uppsala och bestér av 171 forskargrupper. I
Stockholm arbetar 6ver 8oo personer, forskare och personal
inom SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur, i tvd hus inom
SciLifeLab:s Campus Solna. I Uppsala dr forskarna lokalise-
rade vid flera campus vid Uppsala universitet och kring
SciLifeLab:s motesplats Navet pd Biomedicinskt Centrum.
Bida dessa fysiska motesplatser har mélséttningen att
frimja en nationell tvéirvetenskaplig forskningsmiljo.

Vetenskaplig produktion samt teknikutveckling
SciLifeLab har som mal att svensk forskning inom moleky-
ldra livsvetenskaper ska vara internationellt konkurrens-
kraftig och samarbetsbetonad. SciLifeLab, liksom ménga
universitet, anvéinder bibliometri for att f6lja forskningsre-
sultatens spridning och genomslagskraft. Bibliometri &r till-
lampningen av matematiska och statistiska metoder pé
artiklar, bécker och annan kommunikationsmedia. Antalet
publikationer ir ett grovt volymmatt pé vetenskaplig pro-
duktion och kan variera bland annat pa grund av publice-
ringsmonster inom olika discipliner. Data som redovisas blir
dérfor tydligare om den ses 6ver en léingre tidsperiod. Hir
redovisas data fran och med aret 2013 da SciLifeLab blev ett
nationellt center och som tvé typer av publikationer; i) publi-
kationer relaterade till SciLifeLab:s forskningsinfrastruk-
tur, diir en eller flera faciliteter har bidragit med dataproduk-
tion och analysst6d till forskare, eller dir intern teknik-
utveckling skett, ii) publikationer med nigon adress som
kan knytas till SciLifeLab i Web of Science. Samtliga publi-
kationer tillh6r dessutom négot av ldrosétena. Data redovi-
sas ocksa for SciLifeLab fellows som grupp, se mer under
stycket SciLifeLab fellows-program.

Det har skett en betydande 6kning av antalet publikatio-
ner, bade av de som relaterar till anviindning av SciLifeLab:s
forskningsinfrastruktur, och av de som producerats inom
SciLifeLab:s forskningsmiljo. For publikationer som relate-
rar till anviindning av forskningsinfrastrukturen har det
skett en nistintill férdubbling av delposterna artiklar och
reviews mellan dren 2013 till 2016, figur 6a. Detta kan forkla-
ras av ett 6kat antal anviindare, men ocks4 av den efterslép-
ning som finns fran dataproduktion och analyshjilp vid
SciLifeLab till att det vetenskapliga arbetet &r fardigt for
publicering. Det preliminéra antalet publikationer for 2017
fran anvindare av SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur
ligger i niva med 2016 >. F6r publikationer fran SciLifeLab:s
forskningsmiljo, didr ndgon adress kan knytas till
SciLifeLab, har delposterna artiklar och reviews 6kat med
drygt 7o procent sen 2013, vilket till stor del beror pa en suc-
cesiv 6kning av antalet forskare knutna till SciLifeLab,
figur 7a. Preliminira siffror for 2017 visar p4 att antalet publi-
kationer ligger i niva med 2016 3. Ett visst 6verlapp forekom-
mer mellan publikationerna som visas i figur 6a och figur 7a

och en totalsiffra kan dérfor inte fas fran dessa.

Den filtnormerade citeringsgraden (Cf) speglar en arti-
kels citeringsgrad jamf6rt med citeringsgraden for jamfor-
bara publikationer, det vill siga publikationer av samma
dokumenttyp, frdn samma ar, och inom samma dmne. En
enskild artikels indikator blir 1 om den ir citerad lika manga
ganger som medelciteringen i vérlden for liknande artiklar. I
figur 6b visas medelvirdet per ar av den filtnormerade cite-
ringsgraden for alla artiklar 4 som relaterar till anvind-
ningen av SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur. Detta stélls
idiagrammet i relation till motsvarande Cf-vérde f6r virlden
(=1). Forskningsinfrastrukturens citeringsgrad ligger pa en
stabil niva som dr méttligt hog jamfort med publikationer
fran resten av vérlden. I figur 7b visas medelvirdet per ar av
den filtnormerade citeringsgraden for alla artiklar 4 som ér
knutna till SciLifeLab. Forskningsmiljons citeringsgrad lig-
ger pé en stabil niva som dr hog i jamforelse med virldsge-
nomsnittet.

2Kalla: SciLifeLab publikationsdatabas
3Kalla: Web of Science
4Artiklar och Reviews i Web of Science
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Figur6

Vetenskaplig produktion och genomslag for publikationer dar forskare har anvant sig av Scilifelab:s forskningsinfrastruk-
tur. (a) Antalet publikationer 2013-2016 och (b) faltnormerad citeringsgrad 2013-2015
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Kalla: 6a) Totalt antal baserad pa SciLifeLab:s publikationsdatabas och Web of Science.
Kalla: 6b) Faltnormerad och fraktionerad enligt metod vid Centre for Science and Technology Studies (CWTS), Leiden University

och baserad pa Web of Science

Fotnot: Ovriga bestar av delposterna meeting abstracts, editorials, letters, corrections, bibliographical items, reprint, news item

Eftersom databasen uppdateras med en viss efterslapning finns vid tidpunkten for arsredovisningen inte en fullstandig uppgift for det
senaste dret. For att ge en rattvisande bild av utvecklingen redovisas darfor inte data for 2017.

SciLifeLab strévar efter att fler anvéindare ska nyttja mer dn
en facilitet for sin vetenskapliga fragestéllning och dirige-
nom 6ka den vetenskapliga hojden pa sina forskningspro-
jekt. Andelen publikationer dér forskare har anvint mer dn
ett teknologiomrade som SciLifeLab:s forskningsinfrastruk-
tur erbjuder har fordubblats sedan 2013, och omfattar for
2016 ars publikationer 10 procent av det totala antalet.

Bland publicerade artiklar fran svenska forskare, dir
data, resultat och analyser har genererats av en eller flera
SciLifeLab-faciliteter, aterfinns fran 2017 ett stort antal publi-
kationer med stor vetenskaplig betydelse. Som exempel, med
SciLifeLab:s teknikomraden indikerade i parantes, kan
nédmnas publikationer som beskriver studier av gliacellers
(enkelcellsbiologi), samband mellan hundéigarskap och kar-

SFurlan et al, Science, 2017

SMubanga et al, Scientific Reports, 2017
"Herold et al, Nature Medicine, 2017
8Segura etal, Nat. Commun. 2017

9Lauss et al, Nat. Commun. 2017

°Gliga et al, Scientific Reports, 2017
"Teixeira et al, Nature Chemical Biology, 2017
2| azarevic, et al, Blood, 2017
3Zaremba-Niedzwiedzka et al, Nature, 2017
"4Thul et al, Science, 2017

sUhlen et al, Science, 2017
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diovaskulira sjukdomar® (bioinformatik), férbéttrad
behandling av blodcancer? (kemisk biologi), nedbrytning av
cellulosa i frusen marks? (strukturbiologi), adoptiv T-cellste-
rapiihudcancer? (bioinformatik), differentieringshdmning
av neuronala stamceller med nanopartiklar® (genomik och
biomedicinsk avbildning), nedbrytningsmekanism for
kloroplast i celler" (proteomik och metabolomik), mutationer
imyeloid sarkoma® (diagnostik) samt utvecklingen av
arkéer till eukaryota celler' (genomik och bioinformatik).
Dessutom har SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur varit
involverad i tvd uppmirksammade kartlidggningsarbeten
som publicerades under 2017 av forskargrupper som ar tétt
knutna till SciLifeLab: en subcellulir karta 6ver proteiner'
(genomik och biomedicinsk avbildning) och en patologi-
atlas 6ver transkriptomet i cancerceller's (genomik, biomedi-
cinsk avbildning och bioinformatik).

Som ndmnts tidigare dr det av yttersta vikt att
SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur kan erbjuda teknolo-
gier, metoder och expertis av hdgsta internationella klass till
anviandarna, och dirfér ges faciliteterna mojlighet att
anvinda upp till 20 procent av sina resurser for intern tekno-
logiutveckling. For 2017 har de allra flesta faciliteter rappor-
terat betydande insatser for detta indamal, bade vad giller



Figury

Vetenskaplig produktion och genomslag for vetenskapliga artiklar publicerade av forskare knutna till SciLifeLab:s forsk-
ningsmiljo. (a) Antalet publikationer 2013-2016 och (b) faltnormerad citeringsgrad 2013-2015
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Kalla: 7b) Faltnormerad och fraktionerad enligt metod vid Centre for Science and Technology Studies (CWTS), Leiden University

och baserad pa Web of Science

Fotnot: Ovriga bestar av delposterna meeting abstract, editorial material, letter, biographical-item, correction.

Eftersom databasen uppdateras med en viss efterslapning finns vid tidpunkten for arsrapporten inte en fullstandig uppgift for det
senaste aret. For att ge en rattvisande bild av utvecklingen redovisas darfor inte data for 2017.

investering och utveckling av helt nya instrument och tekno-
logier, men ocksa vad giller forbittringar och optimering av
befintliga instrument, protokoll och analysmetoder.

Vetenskapliga moten
SciLifeLab har som méal att vara ett nationellt forskningsnav
inom livsvetenskaplig forskning och dérfor liggs stor vikt
vid att koordinera och stédja vetenskapliga méten. Under
dret har SciLifeLab arrangerat eller varit medarrangér till
vetenskapliga konferenser med nationella och internatio-
nella talare och deltagare. Ett av dessa dr den drliga konfe-
rensen, SciLifeLab Science Summit, som i ar genomfordes i
Uppsala pa temat “Imaging the Complexity of Life”. I pro-
grammet varvades presentationer fran SciLifeLab-forskare
med inbjudna talare fran andra ldrositen, bade svenska och
internationella. Under 2017 har SciLifeLab i sitt samarbete
med den amerikanska organisationen Keystone Symposia
ocksa varit medarrangor till den internationella konferensen
”Single Cell Omics” som arrangerades i Stockholm.
SciLifeLab har fortsatt att satsa pd den uppskattade serien
av mini-symposier inom omridena biodiversitet, cancer-
forskning, likemedelsutveckling, medicinsk och popula-
tionsgenetik och genomik samt beridkningsbiologi. Mini-

symposierna féor ssmman forskare fran olika discipliner och
sektorer for att diskutera fragestillningar inom respektive
omrade. Déarut6ver koordinerar SciLifeLab den vilbesokta
seminarieserien "SciLifeLab The Svedberg seminar series” i
Uppsala med inbjudna svenska och internationella forskare
inom livsvetenskaperna. For att ytterligare stodja
SciLifeLab:s forskningsmiljo har 6ppna utlysningar for stod
till konferenser och méten genomférts under aret.

ScilifeLab fellows-program

SciLifeLab fellows-program ir ett karridrprogram som syf-
tar till att stéirka svensk forskning inom molekyléra livsve-
tenskaper och pé lang sikt leda till samhillsnytta i Sverige.
SciLifeLab och virduniversiteten erbjuder tillsammans ett
formanligt ekonomiskt stéd och en stark interdisciplinér
forskningsmiljé med nérhet till en vilutvecklad hogkvalita-
tiv forskningsinfrastruktur. Over dren har det resulterat i att
19 unga gruppledare, varav tvi nya under 2017, har rekryte-
rats i internationell konkurrens till virduniversiteten.
SciLifeLab stodjer ocks3, tillsammans med Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och respektive ldrosite, ett nationellt
SciLifeLab fellows-program vid Sveriges lantbruksuniversi-
tet, Chalmers tekniska hogskola och Umed universitet.
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Rekryteringarna av dessa unga gruppledare mojliggor ett
infléde av ny kunskap och idéer till svensk forskning, vilket
ocksa gagnar utvecklingen av SciLifeLab:s forskningsmiljo
och dirmed Sveriges konkurrenskraft inom molekylira
livsvetenskaper.

Inom forskargrupperna som leds av SciLifeLab fellows
arbetar totalt 153 personer, varav 33 procent dr doktorander
och 39 procent dr postdocs. Da rekryteringen av SciLifeLab
fellows sker 16pande ér de i olika stadier av att pdborja sin
forskarkarriir. Under aret har flera nya doktorander och
postdocs rekryterats till grupperna samt fyra doktorander
som framgéngsrikt handletts till disputationer.

Externa anslag, samverkan och vetenskaplig produktion
SciLifeLab fellows har under 2017 varit framgéngsrika i att
sbka externa anslag och har tilldelats en rad prestigefulla
anslag och stipendier sisom European Research Council
Starting grant, forskningsanslag fran Knut och Alice Wal-
lenberg Stiftelse, Stiftelsen for Strategisk Forskning Framti-
dens forskningsledare och Vetenskapsradet. Inom flera
grupper har framgéngsrik utveckling av nya metoder och
teknologier gjorts. Ett exempel dr en storskalig bildbehand-
lingsmetod som ocksa kommer att anvindas inom
SciLifeLab:s facilitet Cryo-EM. Under éret har SciLifeLab
fellows ocksa initierat 63 unika nya samarbeten, framforallt
med andra akademiska forskargrupper men éven med
forskningsinfrastrukturer, industri, och hilso- och sjuk-
vard i Sverige och internationellt.

Genom att analysera samtliga SciLifeLab fellows totala
publikationers fran dren 2010-2015 (det vill sdiga &ven publi-
kationer som producerats innan de blev knutna till SciLi-
feLab) kan deras vetenskapliga potential utvérderas ur ett
bibliometriskt perspektiv pa gruppniva. Den genomsnittliga
faltnormerade citeringsgraden for alla SciLifeLab fellows
artiklar dr mycket hog jaimfort med det globala medelvirdet
inom samma dmnesomrade och publikationsir. Andelen av
dessa artiklar som dr bland de tio procent mest citerade
artiklarna for tidsperioden 2010-2015 ér ocksd mer én tre
ganger sd hog jamfort med virlden inom samma émne.

Forstdrkt koordinering

Under aret har arbetet med att koordinera och tydliggora
gemensamma Kriterier mellan virduniversiteten fér
SciLifeLab fellows-programmet intensifierats. Behovet av
en 6kad koordinering av SciLifeLab fellows-programmet
identifierades ocksd i rapporten frin den granskning av
verksamheten som under dret genomforts av SciLifeLab:s
internationella rddgivande organ, se mer i stycket Utvdrde-
ring och utveckling av verksambeten. Arbetet med koordine-
rade rekryteringar, gemensamma kriterier och karriéirstod
kommer att fortsétta under 2018. De nytilltridda represen-
tanterna fran virduniversiteten inom ledningsgruppen och
motsvarande grupperingar for strategiska SciLifeLab-fra-
gor inom respektive virduniversitetet dr viktiga nyckelper-
soner i det hir arbetet.
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Rekryteringar av nya Scilifelab fellows och karridrstéd

Under éret har fem nya tjéinster inom SciLifeLab fellows-
programmet annonserats, fyra vid Uppsala universitet och
en vid Stockholms universitet. Vidare har respektive vird-
universitet forberett utlysningar av nya tjinster under varen
2018. For de fortsatta rekryteringarna av SciLifeLab fellows
laggs stor vikt vid att koordinera dessa &mnesméssigt och
tidsmaissigt mellan universiteten f6r att optimera rekryte-
ringsprocessen och fa 6kad spridning av utlysningarna. For
befintliga SciLifeLab fellows pagar ett arbete déir SciLifeLab
och virduniversiteten arbetar for att skapa bista mojliga
forutsittning for deras karridrutveckling. Detta inkluderar
bland annat regelbundna méten med personer ur
SciLifeLab:s ledningsgrupp samt kurser och méten fokuse-
rade pd ledarskap och karridrutveckling. Under 2017 anord-
nade SciLifeLab till exempel en mycket uppskattad ledar-
skapsutbildning tillsammans med den europeiska
organisationen European Molecular Biology Organization
(EMBO).

Under aret har samarbetet med de fyra Wallenberg-cen-
tren (Wallenberg Centres for Molecular Medicine) vid Lunds
universitet, Goteborgs universitet, Linkdpings universitet
och Umed universitet formaliserats. Ett beviljat bidrag fran
Knut och Alice Wallenberg Stiftelse har lett till start av pro-
grammet “National Molecular Medicine Fellows Program”.
Det kommer att innehalla arliga roterande méten for fellows
fran de fyra Wallenberg-centren och fran SciLifeLab.
SciLifeLab kommer att vara vird for det férsta rliga motet i
mars 2018. Milet med programmet ir att stimulera forsk-
ningssamarbeten mellan och inom de fyra Wallenberg-
centren och SciLifeLab samt att sprida kunskap om de tek-
nologier och den service som finns tillgéinglig vid SciLifeLab.

Samarbeten
Fran regleringsbrevet: Beskriv samarbeten med néringslivet,
hiilso- och sjukvdrden och andra berorda aktorer.

SciLifeLab har under 2017 tagit ett stort steg for att stirka sin
roll som ett nationellt nav for molekylir livsvetenskaplig
forskning. Strategisk planering och rekrytering har majlig-
gjort ett fordjupat fokus pé samarbete med andra forskande
verksamheter nationellt och internationellt. Genom att
aktivt arbeta fér samverkan mellan akademi, industri,
hilso- och sjukvird samt andra myndigheter bidrar
SciLifeLab till ett dynamiskt nationellt forskningsekosystem
och 6kad internationell konkurrenskraft for Sverige.
Forskningssamarbeten med SciLifeLab:s forskningsin-
frastruktur under 2017 har bidragit till nya innovationer och
mojligheter inom flera aspekter av livsvetenskaplig teknolo-
giutveckling, likemedelsutveckling, patientcentrerad diag-
nostik samt miljéforskning. Dértill spelar SciLifeLab en
unik roll som teknologisk testbddd for manga foretag och

®Artiklar och Reviews i Web of Science. Faltnormerad och fraktionerad enligt
metod vid Centre for Science and Technology Studies (CWTS), Leiden Univer-
sity och baserad pa Web of Science



organisationer, bade i Sverige och utomlands, som utvecklar
instrument och metoder for framtida tillimpning inom livs-
vetenskaperna. Genom att delta i nationella och internatio-
nella nitverk for etablering av forskningsinfrastrukturer,
till exempel internationella Human Cell Atlas projektet,
Global Alliance for Genomics and Health, Euro Bioimaging,
National Microscopy Infrastructure, Innovative Medicines
Initiative, Infrastructure for Systems Biology Europe, och
Cancer Core Europe, bidrar SciLifeLab till att representera
Sverige pa den globala arenan for livsvetenskaper.

Hdilso- och sjukvdrd och myndigheter

Utveckling av nya metoder for diagnostik och behandling av
patienter ér en central del av SciLifeLab:s vision. Den kriver
en tit dialog mellan faciliteterna, forskningsmiljén och
héilso- och sjukvérden. Interaktion med hilso- och sjukvér-
den sker i stor utstriickning via de tva plattformarna med
storst translationellt fokus, plattformen for diagnostik, se
nedan, samt plattformen for likemedelsutveckling, se mer
under stycket Likemedelsutveckling. Projekt som utforts i
samverkan med hilso- och sjukvirden under 2017 har bidra-
git till 6kad kunskap om sjukdomsmekanismer, insikter i
likemedelsresistens, forbittrade diagnostiska och analy-
tiska metoder samt nya molekylidra mal fér behandling. Det
géller bland annat inom omradena ovanliga érftliga sjukdo-
mar, njursjukdomar, Alzheimers sjukdom, infektionssjuk-
domar och cancer.

SciLifeLab:s plattform for diagnostik har till uppdrag att
utveckla, applicera, validera och implementera nya avance-
rade metoder f6r klinisk diagnostik. Metoderna ér fram-
forallt baserade pa storskaliga genetiska analyser med nya
generationens sekvenseringsteknik, next-generation
sequencing NGS, men omfattar éven andra storskaliga
“omics™-teknologier, det vill siga metoder for kvalitativ och
kvantitativ bedémning av biomolekylira signaturer i biolo-
giska material. Plattformen for diagnostik omfattar idag
fyra kliniska genomikfaciliteter som &r tétt knutna till res-
pektive universitetssjukhus i G6teborg, Lund, Stockholm
och Uppsala. Plattformens roll &r att verka inom ett flertal
nationella nétverk f6r olika sjukdomsomraden i syfte att
harmonisera och utarbeta metodik och nationella riktlinjer
for tolkning och rapportering. Plattformen &r en av fa i virl-
den som erbjuder klinisk helgenomsekvensering vid utred-
ning av drftliga sjukdomar. Under 2017 har NGs-baserad tek-
nik anvints vid de kliniska genomikfaciliteterna for att
diagnostisera 6ver 1 000 patienter med drftliga sjukdomar,
for forfinad diagnostik, for riskgruppering samt for beslut
om behandling med nya mélinriktade cancerlikemedel f6r
over 4 000 patienter med cancer. Ett flertal viktiga internatio-
nella samarbeten inom NGS-baserad diagnostik av cancer,
sdllsynta sjukdomar och mikrobiologi har etablerats under
aret inklusive datahantering och bioinformatik.

Plattformen for diagnostik har under aret dven initierat
projektet ”Genomic Medicine Sweden” som syftar till att
sikerstélla tillgdng till NGs-baserad diagnostik for alla
patienter oavsett regional tillh6righet samt en bred intro-

duktion av precisionsmedicin inom svensk hilso- och sjuk-
vard. Initiativet kommer att genomforas som ett brett sam-
verkansprojekt mellan flera olika akt6rer i samhéllet,
inklusive akademin, hilso- och sjukvarden, andra offentliga
verksamheter och industrin. Projektet har nyligen fatt
Swelife/Vinnova-stod for att ta fram ett forslag pa hur preci-
sionsmedicin kan implementeras nationellt och koordinerat
inom svensk hilso- och sjukvird. Forstudien ska ta fram en
detaljerad plan for i) organisation och finansiering av
”Genomic Medicine Sweden” och ii) IT-infrastruktur, men
dven iii) hilsoekonomiska berikningar samt iv) definiera
pilotstudier inom cancer och érftliga sjukdomar. Med
SciLifeLab:s teknologikompetens som bas och genom att
bilda regionala centra fér genomisk medicin vid varje uni-
versitetssjukhus, har initiativet potentialen att leverera
nationellt koordinerad spjutspetsdiagnostik samt i ett inter-
nationellt perspektiv placera Sverige i framkant vad giller
precisionsmedicin.

En férutsittning for att grundforskning ska gagna patien-
ter och hélso- och sjukvard dr en 6kad dialog mellan verk-
samma inom grundforskning och de kliniska miljéerna vid
sjukhusen. Diskussioner har dérfor under 2017 inletts for
okad samverkan och initiering av samarbetsprojekt mellan
SciLifeLab och Innovationsplatsen pa Karolinska Universi-
tetssjukhuset (Ks). Innovationsplatsen Ks ér en organisation
som arbetar strategiskt med innovation inom landstinget f6r
att mota hilso- och sjukvardens utmaningar och skapa bésta
mojliga vard f6r patienter.

Ut6ver samarbeten med hilso- och sjukvéarden har
SciLifeLab bedrivit projekt med en rad andra myndigheter
och statliga organisationer i landet inklusive det nationella
akademiska forskningscentrumet Swetox, Totalférsvarets
Forskningsinstitut (Fo1), och sLU:s marinforskningsinstitut.
Ett nytt samarbete mellan den kliniska genomikfaciliteten i
Stockholm och 1vL Svenska Milj6institutet avser att méta
effekten av vattenreningsmetoder och uppkomst av resi-
stenta bakteriestammar vid svenska reningsverk. Analy-
serna bygger pa genetisk sekvensering av vattenprover fran
pilotanldggningar och det 1dngsiktiga malet ér att utveckla
validerade metoder for att analysera och minimera riskerna
for utveckling av bakteriell resistens vid vattenrening.

Industri
SciLifeLab har under 2017 haft en utékad dialog med likeme-
delsbolag, andra sm& och medelstora féretag och relevanta
branschorganisationer for att 6ka SciLifeLab:s tillgdnglighet
for foretag verksamma inom molekylira livsvetenskaper i
Sverige. Bland annat deltog en delegation fran SciLifeLab
vid Nordic Life Science Days (NLs Days) i Malmé under sep-
tember 2017 for att knyta kontakter med féretag och organi-
sationer inom branschen. Detta deltagande har féranlett
mojligheten for SciLifeLab att organisera en satellitkonfe-
rens vid NLS Days 2018, dir speciellt fokus kommer att riktas
mot samverkan mellan faciliteter pa SciLifeLab och féretag
med verksamhet inom livsvetenskaper.

SciLifeLab fortsitter att bidra till AiMday som koordine-
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ras av Uppsala universitet. Dessa evenemang avser att knyta
kontakter mellan universitetsbaserad akademisk expertis
inom livsvetenskaperna och foretag i Sverige via griansoéver-
skridande temadagar som genomfors regelbundet. Under
2017 har bland annat Atmdays inom ”Precision Medicine”
och "Respiratory Disease” organiserats vid Uppsala univer-
sitet, med deltagare fran SciLifeLab representerade vid bada
tillféllena.

Centre for Translational Microbiome Research (CTMR), ett
samarbete mellan Karolinska Institutet, SciLifeLab:s kli-
niska genomikfacilitet i Stockholm och det schweiziska ldke-
medelsbolaget Ferring, ér ett bra exempel pa ett framgéngs-
rikt samarbete mellan SciLifeLab och likemedelsindustrin
som fortsatt att utvecklas positivt under 2017. CTMR tillim-
par den snabbt 6kande kunskapen kring mikroflorans
inverkan pa ménniskors hélsa och sjukdom till utveckling
av forbéttrade terapier inom gastroenterologi och kvinnors
hilsa. Centret har under aret initierat en klinisk studie, Swe-
MaMi, didr mikroflorans inverkan pa graviditetsrelaterade
komplikationer ska undersokas. Centret avser rekrytera
2500 gravida kvinnor till studien.

AstraZeneca fortsitter att vara en viktig strategisk part-
ner och finansierar sedan 2012 tio omfattande samarbetspro-
jekt med forskargrupper knutna till SciLifeLab. Projekten
dmnar Oka insikten i de grundliggande molekyldra och
fysiologiska mekanismerna inom till exempel hjirtsvikt,
typ 2-diabetes, neurodegenerativa sjukdomar, astma, multi-
pel skleros och cancer, och bedrivs i samverkan med fors-
kare pé flera av SciLifeLab:s virduniversitet. Projekten har
under sina forsta fem ar resulterat i 6ver 100 publikationer
och skapat starka forskningsmiljéer inom sina respektive
omraden. Vidare har faciliteten f6r kemisk biologi under
dret ingatt ett strategiskt avtal med AstraZeneca om tillging
till deras smamolekyléra substansbibliotek for fenotypisk
screening. Samarbetet avser att identifiera nya sétt att méta
fysiologiska effekter av likemedelskandidater pa cellbase-
rade testsystem, med det 1angsiktiga malet att hitta nya
mekanismer for sjukdomsbehandling.

I ett Vinnova-finansierat projekt inom programmet
”Utmaningsdriven Innovation” arbetar forskare fran
SciLifeLab tillsammans med AstraZeneca, Labcyte, Takara
Clontech och Pelago Bioscience med grundliggande proces-
ser for miniatyrisering av biologiska testsystem med hog kli-
nisk relevans. Ambitionen &r att skapa ett helt nytt para-
digm for storskalig, cell-baserad, multiparametrisk
utvirdering av likemedel i kliniskt relevant material men i
en brikdel av skalan som tillimpas med dagens teknologier.
Projektet slutrapporterar steg ett under januari 2018 och
soker samtidigt stod for steg tva i samverkan med ovan
nidmnda parter.

Under 2017 har diskussioner pabérjats for ett omfattande
samarbete mellan biopharmaforetaget UCB och faciliteten for
masscytometri for analytisk support av explorativa biomar-
korer i pagidende kliniska studier. Avsikten &r att skapa ett
starkt konsortium av spjutspetsteknologier inom cellbase-
rad karaktérisering, for férbéttrad analys av den kliniska
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effekten av ucB:s likemedelskandidater via biomarkérer.
ucB har specifikt valt att samarbeta med SciLifeLab pa
grund av de unika och nya metoder f6r systemimmunolo-
gisk analys som utvecklats inom faciliteten for masscytome-
tri. Pilotfasen fér samarbetet planeras fortsétta och fordju-
pas under 2018 samt kompletteras med fler teknologier
tillgéingliga inom SciLifeLab:s 6vriga faciliteter.

SciLifeLab:s faciliteter och expertis inom teknologiut-
veckling fortsétter att vara en viktig innovationspartner for
over 25 smé och stora bolag, nationellt och internationellt.
Faciliteterna agerar som testbiadd for utveckling av nya tek-
nologier, instrument och metoder inom gensekvensering,
avancerad mikroskopi, kirnspinsresonans, proteinaffini-
tetsreagens, bioinformatik, och mjukvaruutveckling. Exem-
pel pa foretag som samverkat med SciLifeLab:s faciliteter
under aret dr 10X Genomics, Agilent, Bruker Biospin, Carl
Zeiss, GE Healthcare, Horizon Discovery, Illumina, Leica
Microsystems, Medivir, MyCartis, Olink Proteomics, Pac-
Bio, Pelago Bioscience, Qiagen, Sobi, SomaLogic och Thermo
Fisher Scientific.

Trots en stark positiv utveckling av samverkan med indu-
striella partners kvarstar ett antal juridiska och organisato-
riska utmaningar med avseende pa SciLifeLab:s formaga att
agera som en effektiv partner gentemot svenska bolag inom
livsvetenskaper. SciLifeLab kommer fortsitta att arbeta i téit
dialog med virduniversiteten for att skapa mer gynnsamma
forhallanden fér samverkan mellan SciLifeLab:s faciliteter
och industrin.

Lakemedelsutveckling
Fran regleringsbrevet: Beskriv hur satsningen pa likemedelsut-
veckling genomforts.

Projekt, partnerskap, och finansiering

Den nya modellen f6r projektprioritering som infordes
under 2016 har mojliggjort att 18 likemedelsprogram har
kunnat stédjas under 2017, figur 8. Plattformens oberoende
styrgrupp gor dterkommande prioriteringar av hela projekt-
portfoljen var sjitte manad d4 ett tio-tal projekt far aktivt
stod medan 6vriga far begrinsat stéd fran plattformen for
att 16sa nyckelfragestillningar inom den egna forskargrup-
pen.

Efter tre irs arbete med antikroppslidkemedelsprojekt har
ett flertal under 2017 natt en mognadsgrad som kommer moj-
liggora in vivo ”proof-of-concept”studier under néstkom-
mande ir. Den grupp av experter pa in vivo-studier som eta-
blerades inom plattformen under 2016 kommer darfor val till
pass for att séikerstélla hogsta kvalitet och hoga etiska krav
pa dessa studier.

Aven den smamolekylira likemedelsportféljen har
genomgitt fordndringar under 2017. Risken i tidig 1ikeme-
delsutveckling dr hog. I den prekliniska forskningen riknar
man med att endast cirka fem procent av 1ikemedelskandi-
daterna vid start av de forberedande, prekliniska, studierna
faktiskt nar fas 3-studier i klinik. Tva projekt har under aret
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Lakemedelsprogram och serviceprojekt inom plattformen for lakemedelsutveckling under 2017
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De tvafargade pilarna indikerar att ett program har startat inom faciliteten for kemisk biologi och sen 6vergatt till plattformen for

lakemedelsutveckling.

limnat plattformen d& de inte ansetts vara tillrickligt kon-
kurrenskraftiga eller fér att de pd annat sétt inte uppnatt
maélen.

Under éret har ett projekt mot Alzheimers sjukdom &ver-
gitt frin den akademiska forskargruppen till ett nystartat
bolag, Alzecure Pharma AB, som nu forbereder bérsnote-
ring. Ett projekt inom onkologi soker aktivt efter kommersi-
ella partners och har under hésten presenterats for ett antal
industriella aktorer fran hela virlden. Ett flertal av de aka-
demiska och industriella anvéindarna har fitt forskningsbi-
drag eller bidrag fér kommersialisering (VR proof-of-concept
och Vinnova) av projekt som bedrivs i samverkan med platt-
formen for likemedelsutveckling.

2017 - De nya modaliteternas dr

Tidigare genomforda utvirderingar av plattformen for like-
medelsutveckling har visat ett behov av att bredda verksam-
heten till att inkludera nya terapeutiska modaliteter. Nya

modaliteter dr ett begrepp for likemedel som inte kan defi-
nieras som smamolekylira eller biologiska. En nirmare ana-
lys gor gillande att fyra projekt i projektportfoljen for 2017
syftar till att ta fram likemedel baserade pa nya modaliteter
eller dr att betrakta som teknologier som kan fi brett genom-
slag for ett flertal sjukdomsomraden, figur 8.

Nya tekniker och investeringar

Under aret har ny teknik utvecklats och ny utrustning
implementerats med syfte att stodja likemedelsprojekt fran
svenska akademiska forskare pa ett bittre sitt. Plattformens
facilitet humana antikroppslikemedel, med verksamhet
béade i Stockholm och i Lund, har producerat tre nya anti-
kroppsbibliotek som kompletterar de tva som sedan tidigare
anvinds i projekt vid plattformen for likemedelsutveckling.
De nya biblioteken ér baserade pa ny teknik och utvirderas
just nu i sex pilotprojekt som valts ut efter tva nationella
utlysningar under 2017.
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For att effektivare utvirdera produktionsbetingelser samt
stabilitet av protein- och antikroppslikemedel har plattfor-
men under iret investerat i ett robotiserat cellodlingssystem
och ett instrument som underléttar termodynamiska studier
av proteinstabilitet. Det senare instrumentet har under hés-
ten anvints flitigt bade inom likemedelsutvecklingspro-
grammen och inom mindre projekt for industri och aka-
demi. Darutover har plattformens facilitet for studier av hur
halter av likemedel fordndras (sa kallad ADME) under aret
slutfort installation av tva hogupplésande masspektrometri-
system som kommer att férenkla analysen av méingden bio-
logiska respektive smamolekylira likemedel som finns i
plasma.

Forskning och utveckling av likemedel kriver kompetens
fran en rad olika discipliner och arbetet under samtliga faser
involverar alltid en rad parallella aktiviteter, bidde inom och
utom plattformen. Detta arbete kriver koordinering och
struktur for att fungera effektivt. I syfte att stédja anvin-
darna bittre har ett 15-tal medarbetare genomgétt en omfat-
tande utbildning for att utvecklas i sina roller som projektle-
dare.

Kunskapséverforing, samverkan och erfarenhetsutbyte
nationellt och internationellt

Foérutom praktisk och teknisk hjilp till akademiska likeme-
delsprojekt finns ett stort virde i att plattformens personal
delar med sig av sina erfarenheter for att skapa niista genera-
tions forskare och entreprenérer inom livsvetenskaper. For-
utom de 18 stora program for likemedel som visas i figur 8 sé
har 35 mindre likemedelsprojekt (sa kallade serviceprojekt)
stotts med praktiskt och intellektuellt arbete under éret.
Dirutover far ett so-tal nya anvindare mojlighet att presen-
tera och fa konstruktiv dterkoppling pa sina projektforslag
varje ar. De flesta av dessa méten sker genom en direkt kon-
takt med plattformen for likemedelsutveckling eller via uni-
versitetens holdingbolag/innovationskontor. Under 2017,
med fortséttning kommande ar, har plattformen dessutom
erbjudit konfidentiell konsultation for likemedelsprojekt
som soker Vinnova-finansierade Swelife-anslag. Langsiktigt
avser plattformen att verka for en effektivare samverkan
mellan forskningsinfrastrukturer, innovationssystem, och
finansiérer.

For att frimja kunskapen kring likemedelsutveckling pa
ett nationellt plan organiserade plattformen tva workshops
inom SciLifeLab:s serie av mini-symposier med sammanlagt
cirka 150 deltagare: ”Clinical aspects of drug development”
och ”Biologics - Making it your business”. For att ytterligare
stirka kunskapsutbyte och gemenskap inom svensk likeme-
delsutveckling har seminarieserien "Drug discovery semi-
nars” startats under éret.

Det langsiktiga malet att stirka likemedelsplattformens
internationella synlighet fortsatte under 2017 med en rad pre-
sentationer for internationella besokare, till exempel korean-
ska forskningsradet och organisationen Japan Health Sci-
ences Foundation, bestdende av samtliga japanska
likemedelsbolag. Vidare kunskapsutbyte sker med nordiska
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grannlinder som planerar att etablera liknande stodstruk-
turer som plattformen for 1ikemedelsutveckling vid
SciLifeLab, samt erfarenhetsutbyte genom féreléisningar vid
internationella konferenser och EU-organisationen EATRIS,
som samlar akademiska infrastrukturer inom livsvetenska-
per 6ver hela Europa.

Utvardering och utveckling av verksamheten
SciLifeLab har under 2017 vidareutvecklat sin roll som ett
nationellt center med ambitionen att bli ett nav for svensk
forskning inom molekylira livsvetenskaper. Det har skett
genom okad nationell koordinering, fortydligande av samar-
betsformer genom organisations-, roll- och processbeskriv-
ningar, samt strategisk och langsiktig planering.

Som ett led i arbetet att utveckla SciLifeLab, har det inter-
nationella radgivande organet International Advisory Board
iborjan av dret genomfort en granskning av verksamheten.
Granskningen resulterade i en rapport som innehéller 42
rekommendationer for en strategisk utveckling av
SciLifeLab. Ledningsgrupp och styrelse har tillsammans
med viarduniversitetens rektorer, SciLifeLab:s kommittéer,
plattformsdirektorer och SciLifeLab fellows virderat och
kommenterat rekommendationerna, vilka kommer att ligga
till grund for framtida strategiska beslut. Ett arbete har
ocksa initierats for att ta fram ett langsiktigt strategidoku-
ment. Som en del i detta har SciLifeLab:s styrelse beslutat
om en uppdaterad visionstext: To be a national hub for mole-
cular life sciences, som pa svenska blir Att vara ett nationellt
nav for molekyliira livsvetenskaper. Darutover pagar ocksé ett
arbete med att faststiilla laingsiktiga och strategiska méal
samt att etablera en tredrig verksamhetsplan.

De organisatoriska fordndringar som pabérjades under
forra aret har slutforts under 2017. Implementering av for-
dndringarna pagar och har bland annat resulterat i tillsétt-
ning av fyra vetenskapliga direktorer samt fyra integrations-
direktorer for koordinering mellan virduniversiteten och
med SciLifeLab. Dessutom pégar tillséttningen av det natio-
nella rddgivande organet National SciLifeLab Committee
(Ncs). Umed universitet, Lunds universitet, Goteborgs uni-
versitet, Linkdpings universitet, Chalmers tekniska hog-
skola och Sveriges lantbruksuniversitet har fatt inkomma
med forslag pé ledaméter till Ncs som kan ge rdd om strate-
giskt viktiga fragor till SciLifeLab:s direktor. Se &ven stycket
Organisation och finansiering.

Data Office, som startades 2016, har fatt ett utokat uppdrag
under dret och ddrmed &ven bytt namn till SciLifeLab Data
Centre. Det utékade uppdraget innebér, utéver arbete med
hantering av forskningsdata inom SciLifeLab, &ven ansvar
for samordning av 1T-behov for faciliteter samt att tillhanda-
hélla vissa nya datatjanster for forskare, se mer under
stycket SciLifeLab Data Centre.

Under 2017 har resultatet av den internationella utvirde-
ringen av SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur 2016 imple-
menterats vilket beskrivs i stycket SciLifeLab:s roll som natio-
nell forskningsinfrastruktur. Dessutom pagér ett gediget arbete



Figurg
Forskningsinfrastrukturmedel till plattformar, faciliteter och
till dessa direkt kopplad verksamhet under 2017
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med att utveckla styrdokument som innehéller direktiv och
uppdragsbeskrivningar for plattformar och faciliteter.
Arbetet har inneburit individuella méten med alla faciliteter.
Under éret har en person anstéllts vid verksamhetskontoret
for att som stod till infrastrukturdirektéren koordinera
forskningsinfrastrukturen. Da forskningsinfrastrukturen
har som mal att alltid kunna erbjuda de senaste, mest rele-
vanta och slagkraftiga teknologierna, instrumenten och
metoderna, bedrivs kontinuerlig teknologiutveckling inom
faciliteterna. For att ytterligare stimulera till utveckling av
befintliga och integrering av nya teknologier har SciLifeLab
beslutat om en utlysning for st6d till teknologiutvecklings-
projekt och under 2018 kommer SciLifeLab:s faciliteter och
dven forskargrupper vid alla stérre svenska ldroséten, fa
méjlighet att ans6ka. Se mer under stycket SciLifeLab:s roll
som nationell forskningsinfrastruktur.

SciLifeLab:s vetenskapliga rad har tidigare identifierat
behovet av en 6kad koordinering av SciLifeLab fellows-
programmet. D programmet dr ett samarbete mellan de
fyra virduniversiteten dr tydlighet och gemensamma krite-
rier av hogsta vikt for att fa till stdnd en effektiv koordine-
ring. Under 2017 har arbetet med att koordinera méten,
rekryteringar, skapa gemensamma kriterier samt utreda
karridrstod for SciLifeLab fellows-programmet pagétt, ett
arbete som kommer att fortsétta dven under 2018.

SciLifeLab har under éret fatt till stind flera satsningar
for att fraimja nétverk och nationella samarbetsprojekt. Sam-
arbetet med de fyra Wallenberg-centren som formaliserats
under éret for ssmman SciLifeLab-fellows med Wallenberg
Center for Molecular Medicine fellows inom det nystartade
”National Molecular Medicine Fellows Program” och har
dirmed resulterat i ett nitverk for unga forskningsgrupp-
ledare i Sverige. P4 grund av de nystartade Wallenberg Cen-
ters for Molecular Medicine som kommer rekrytera ett so-tal
internationellt rekryterade forskningsgruppledare inom de
nirmaste dren beslutades att SciLifeLab inte kommer att
rekrytera fler Nationella SciLifeLab fellows, dock kommer

Figur1o
ScilifeLab:s externa finansiering till forskningsinfrastrukturen
2017. Intakter totalt 333 mnkr
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programmet for de som redan rekryterats att fortsétta. For
att ytterligare inspirera till nationella forskningssamarbeten
har en pilotutlysning av forskningsprogram ”SciLifeLab
Research Community Programs” lanserats. Se mer om dessa
satsningar under stycket Den vetenskapliga verksambeten.

Fordelning av tilldelade medel
Fran regleringsbrev: Beskriv hur medlen fordelats mellan olika
omrdden.

Den totala tilldelningen av forskningsinfrastrukturmedel
till SciLifeLab under 2017 var 261 mnkr, varav s2 mnkr var
oronmirkta for likemedelsutveckling. Av den totala tilldel-
ningen har 245 mnkr fordelats till verksamheten och kvarva-
rande medel har reserverats for specifika satsningar under
2018 och framét. Dessa satsningar kommer att stirka och
ut6ka forskningsinfrastrukturen och samtidigt tillata
SciLifeLab att etablera en fyra-arig finansieringscykel for
forskningsinfrastrukturen. Av SciLifeLab:s totala medel har
85 procent (av 245 mnkr) riktats till plattformar, faciliteter
och till dessa direkt kopplad verksamhet, figur 9. De enskilt
storsta satsningarna har gjorts pa genomik, 1ikemedelsut-
veckling, cellulér och molekylér bildanalys samt bioinfor-
matik. Totalt 24 mnkr av SciLifeLab:s medel har finansierat
verksamhet vid andra universitet for att komplettera och
stirka SciLifeLab:s forskningsinfrastruktur. Utéver medel
till plattformar, faciliteter och till dessa direkt kopplad verk-
samhet har 15 procent av SciLifeLab:s totala medel anvints
for koordinering av forskningsaktiviteter, nationella nt-
verk, utbildning, samverkan, kommunikation, administra-
tion samt 16ner for ledning och verksamhetskontorets perso-
nal.

Universitetens strategiska forskningsmedel har fordelats
pé samma sitt som tidigare ar. I Stockholm tilldelas medlen
(108 mnkr) KTH i egenskap av huvudman, och fordelas i tred-
jedelar mellan KTH, Karolinska Institutet och Stockholms
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universitet, medan Uppsala universitet hanterar sitt eget
anslag (46 mnkr). Den storsta delen av de strategiska forsk-
ningsmedlen har anvénts till forskningsverksamhet inom
ramen for SciLifeLab, med stort fokus pé tjinster for unga
forskare, SciLifeLab Fellows, men dven till andra forskar-
grupper aktiva inom centret. Under aret har alla fyra vird-
universiteten ocksa gett stod till utveckling av nya tekniker
som kan mogna och efter positiv utvirdering etableras som
ny nationell service.

Extern finansiering
Fran regleringsbrev: Beskriv SciLifeLab:s formaga till extern
finansiering.

SciLifeLab ir ett nationellt center som bade tillhandahaller
forskningsinfrastruktur pa nationell basis och har en forsk-
ningsmiljo som idag framforallt omfattas av forskare verk-
samma vid virduniversiteten men som &r knutna till
SciLifeLab. Under 2017 har SciLifeLab:s forskningsmiljo
utgjorts av 171 (11 SU, 30 KTH, 38 KI, 92 UU) gruppledare, av
vilka ndgra har ansvar for delar av forskningsinfrastruktu-
ren. For att fa en bild av den totala forskningsvolymen redo-
visas omfattningen av dessa forskares 6vriga medel. I denna
rapport definieras 6vriga medel som alla medel som tillde-
lats gruppledarna férutom SciLifeLab:s grundfinansiering.
De viktigaste delarna i dessa 6vriga medel ér projekt- och
fakultetsmedel till forskarna samt externt stod till plattfor-
marna som tilldelats ansvariga gruppledare, dessutom rik-
nas plattformarnas anvindaravgifter in i de 6vriga medlen.

En substantiell delméngd 6vriga medel har gétt till platt-
formarna for att stirka forskningsinfrastrukturen. Under
2017 omfattade dessa medel 333 mnkr, varav 171 mnkr har till-
kommit via anvéindaravgifter, figur 10. Av kvarvarande 162
mnkr har 35 mnkr tillforts av universiteten sjélva och 127
mnkr frén helt externa finansidrer. Storst av dessa var Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse som tillfort 68 mnkr och
Vetenskapsradet som tillfért 39 mnkr. Resterande medel
kom frén hilso- och sjukvard, EU, internationella finansié-
rer, statliga och privata organisationer samt féretag.

Den storsta delen av 6vriga medel var medel avsedda for
forskning under ledning av ndgon av forskarna knutna till
SciLifeLab. Uppgifter om den totala volymen av vriga
medel har himtats direkt ur universitetens redovisningar
for forskningsmiljons gruppledare och representerar pa det
séttet faktiska intékter och kostnader under 2017. Riknat i
intdkter har den totala volymen av 6vriga medel varit 926
mnkr, vilket dr drygt tva gdnger sd mycket som SciLifeLab:s
samlade grundfinansiering (strategiska forskningsmedel,
medel for nationell forskningsinfrastruktur och medel f6r
likemedelsutveckling) for 2017. Den totala finansieringen for
SciLifeLab:s verksamhet har varit drygt 1,3 miljarder kronor
for 2017.
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Riskanalys

Under 2017 har den omorganisation av SciLifeLab som plane-
rats under 2016 genomforts, vilken har dokumenterats i fyra
styrdokument i full 6verenskommelse mellan de fyra vird-
universiteten. Ledning och styrning av SciLifeLab &r dér-
med biittre definierad och varje parts ansvar for verksamhe-
ten klargjord, vilket inkluderar ansvar for samlokaliserad
verksambhet. Likafullt har SciLifeLab en sddan ansenlig
verksambhet att eventuellt uppkommande svarigheter inom
centret kan piverka viarduniversiteten och SciLifeLab:s
rykte negativt. For att minska dessa risker pagér ett arbete
med att fortydliga kommunikationsvigar och att etablera en
organisation kring kriskommunikation.

SciLifeLab bedriver en omfattande verksamhet och éven
om respektive delaktigt universitet ansvarar for sin egen del
av verksamheten finns risker att problem skapas vid 6ver-
lappande aktiviteter. Bland dessa kan nimnas personupp-
gifter och 1T-séikerhet. Arbete pagar I6pande f6r att infor-
mera, organisera och 6vervaka foér att minimera riskerna.
Ett sirskilt initiativ pdgar for att i samrad med ber6rda
departement tydliggéra tolkningar av lagen for att fullt ut
kunna fungera som nationellt center och i detta ingar hante-
ring av anvindaravgifter.

Denna arsrapport har tagits fram i enlighet med aktuella
regleringsbrev och limnas in i samband med KTH:s arsredo-
visning. Arsrapporten redovisar verksamhetens resultat
och ekonomi. Arsrapporten kan inte leva upp till samtliga
formella krav pé en arsredovisning da delar ur den ekono-
miska redovisningen kommer fran andra liroséten.



Styrelse, operativ ledning, vetenskaplig
kommitté och styrgrupper 2017

ScilifeLab:s styrelse

Ordférande
Prof. Carl-Henrik Heldin

Ndringslivsrepresentant
Margareta Olsson Birgersson

Foretrdidare fér universiteten

Prof. Sophia Hober, KTH

Prof. Stellan Sandler, Uppsala universitet

Prof. Anders Karlhede, Stockholms universitet

Prof. Karin Dahlman-Wright, Karolinska Institutet
(tilltrade 10 oktober)

Prof. Fredrik Elinder, Linkopings universitet (tilltrade 1juli)
Prof. Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet

Prof. Marianne Sommarin, Umea Universitet

ScilifeLab:s operativa ledning

Prof. Olli Kallioniemi, direktor

Prof. Siv Andersson, vice direktor (tilltréde 1juli)

Prof. Mats Nilsson, vetenskaplig direktor fér Stockholms
universitet

Prof. Lars Engstrand, vetenskaplig direktor fér Karolinska
Institutet

Prof. Peter Nilsson, vetenskaplig direkt6r for KTH

Prof. Ulf Gyllensten, vetenskaplig direktor fér Uppsala uni-
versitet

Dr. Annika Jenmalm Jensen, direktor for forskningsinfra-
strukturen

International Advisory Board

Prof. Bertil Andersson, Chair (Nanyang Technological Uni-
versity, Singapore)

Prof. S6ren Brunak (Technical University of Denmark, Den-
mark)

Prof. Jan Ellenberg (EMBL Heidelberg, Germany)

Prof. Yoshihide Hayashizaki (RIKEN Omics Science Center,
Japan)

Prof. Sirpa Jalkanen (University of Turku, Finland)

Prof. Janet Jansson (Pacific Northwest National Laboratory,
USA)

Prof. Jonathan Knowles (University of Basel, Switzerland,
FIMM university of Helsinki, Finland)

Prof. Svante Pdébo (Max Planck Institute for Evolutionary
Anthropology, Germany)

Prof. Aviv Regev (Broad Institute, MIT, USA)

Prof. Janet Thornton (EMBL-EBI, UK)

Viirduniversitetens ScilifeLab kommittéer

SciLifeLab-kommitté Karolinska Institutet
» Lars Engstrand

 Stefan Eriksson

 Sten Linnarsson

» AnnaFalk

 Ingrid Wallenstein

SciLifelab-kommitté KTH

» Sophia Hober

« Amelie Eriksson Karlstrém
« Kevin Smith

« Peter Unsbo

« Mathias Uhlén

« Peter Nilsson

SciLifeLlab-kommitté Stockholms universitet
» Anders Karlhede

« Ylva Engstrom

« Barbara Wohlfarth
e Lennart Bergstrom
» Lars Bergstrom
 Soren Nylin

» Joakim Edsjo
 AsaBorin

» Rebecka Toyri

» Jesper Norell

SciLifeLlab-kommitté Uppsala universitet
o Mats Larhed

» Eva Tiensuu Janson

« Margareta Hammarlund Udenaes (tilltride 1 aug)
o Kristina Edstrom

» Peter Lindblad

» Hanna Johannesson

« Karl Michaélsson

« Mia Phillipson

« Carolina Wéhlby

o Staffan Svird

« Aris Moustakas
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Ekonomi

Verksamheten inom SciLifeLab har en grundfinansiering
via direkta anslag fran regeringen, dirtill redovisas vriga
medel som bestar av bade virduniversitetens ordinarie
anslag och medel fran externa finansiéirer. Under 2017 bestar
SciLifeLab:s grundfinansiering av totalt 415 (410) mnkr,
varav 209 (206) mnkr dr medel f6r nationell forskningsinfra-
struktur, 52 (52) mnkr dr medel for likemedelsutveckling och
154 (152) mnkr dr medel for strategiska forskningsomraden
(sro). De direkta anslagen till SciLifeLab tilldelas KTH som
ett utokat fakultetsanslag med undantag for uu som erhéller
sro-medel som direkta anslag fran regeringen. KTH:s fakul-
tetsanslag fordelas till stor del vidare till medverkande léro-
siten.

Figurm
Larosate (mnkr)
Fordelning av medel for nationell infrasruktur 2017.

2017 2016

KTH 52 51
Karolinska Institutet 40 44
Stockholms universitet 21 23
Uppsala universitet 57 51
Linkdpings universitet 2 6
Umea universitet 6 2
Goteborgs universitet 5 5
Lunds universitet 2 2
Chalmers B 2
Sveriges lantbruksuniversitet 4 3
193 189

Av resterande medel for nationell forskningsinfrastruktur
ar 16 (17) mnkr dnnu inte fordelade mellan de medverkande
ldrosétena utan kommer att anvéindas for 1angsiktiga strate-
giska satsningar med start 2018. Frén tidigare ars ej forde-
lade medel har 18 mnkr férdelats under 2017; 8 mnkr till KTH,
8 mnkr till UU och 2 mnkr till KI.

Fordelningen av 2017 ars medel inom likemedelsutveck-
ling har gjorts till: KTH 19 (16) mnkr, UU 16 (15) mnkr, SU 11 (12)
mnKkr, KI 4 (6,5) mnkr och LU 2 (2) mnkr. For 2017 har hela
anslaget férdelats.

Kostnader for centrala aktiviteter utanfor plattformarna
samt administration och stodfunktioner ir férdelade mellan
KTH och UU och ingér i de medel som férdelats till KTH och
Uu.

2017 ars SFo-medel tilldelas KTH med 108 (106) mnkr och Uu
med 46 (45) mnkr. Fran KTH fordelas medlen i tredjedelar till
de tre virduniversiteten i Stockholm. I ar har dock en viss
omfordelning skett till f6ljd av gemensamma satsningar, den
slutliga férdelningen ar dirmed 35 (34,6) mnkr till KTH, 35
(34,6) mnkr till K1 och 37,5 (37) mnkr till sU.

I resultat- och balansrikningen redovisas hir utfallet i
den verksamhet som bedrivs vid de medverkande ldrosa-
tena. De medel som dnnu inte har férdelats fran KTH ingar
dirmed inte i intikterna och det ekonomiska resultatet.
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Figuri2

Resultat

(mnkr) 2017 2016 2015
Intakter 1458 1341 1239
Kostnader 1381 131 1215
Resultat 77 29 24
Intakter for transfereringar 79 49 42
Lamnade bidrag (kostnader for transfereringar) 719 -49 -42
Resultat 71 29 24
Intakter

SciLifeLab:s intdkter for 2017 uppgar till totalt 1458 (1 341)
mnkr, varav 1019 (9o9) mnkr kategoriseras som 6vriga medel
enligt SciLifeLab:s definition av den vetenskapliga miljon.
De storsta externa finansidrerna dr Knut och Alice Wallen-
bergs stiftelse, Vetenskapsradet samt EU. Redovisning av
intdkter skiljer sig &t mellan ldroséitena beroende pd om
intidkten klassificeras som anslag eller bidrag. Anslag far
inte periodiseras, vilket gor att KTH och UU redovisar hela
anslaget som intikt oavsett férbrukning. K1, su och uU redo-
visar medlen frin KTH som intékter av bidrag och icke f6r-
brukade medel periodiseras som oférbrukade bidrag. Hiri-
genom ir totala intdkter inte jimférbara mellan ldrosétena.

Kostnader

Avseende sFo rapporteras totalt 161 (168) mnkr i kostnader,
for nationella medel 197 (185) mnkr, for likemedelsutveckling
58 (53) mnkr och for 6vriga medel 964 (905) mnkr. Av de totala
kostnaderna bestér 42 (40) procent av personalkostnader,

7 (7) procent av lokalkostnader, 29 (32) procent av driftskost-
nader, 14 (13) procent av indirekta kostnader och 8 (8) procent
av avskrivningar.

Figur13
Miljons kostnader

(mnkr) 2017 2016 2015
Kostnader for personal 577 518 501
Kostnader for lokaler 100 93 96
Ovriga driftkostnader 399 414 352
Indirekta kostnader 195 177 159
Finansiella kostnader 4 1 1
Avskrivningar och nedskrivningar 106 108 106
Totalt 1381 131 1215

Oforbrukade bidrag (forskott)

I de of6rbrukade bidragen ligger bade of6rbrukade 6vriga
medel och statliga anslag som har férdelats fran KTH till de
andra ldrositena och dir periodiserats som bidrag. Inom
ramen for SciLifeLab:s finansiering har ldroséitena rapporte-
rat 188 (148) mnkr i oforbrukade bidrag gentemot KTH. En
stor del av dessa éir avsedda att ticka framtida avskrivnings-
kostnader f6r investeringar i utrustning och instrument.
Totalt har samtliga ldroséten rapporterat 548 (437) mnkr i
oférbrukade bidrag, varav 360 (289) mnkr &r i kategorin
ovriga medel och dr dirmed respektive universitets ansvar
och kontrolleras ej av SciLifeLab:s ledning.



Finansiell redovisning

Redovisnings- och viirderingsprinciper

» Idenna drsrapport dr de indirekta kostnaderna redovi-
sade som en egen kostnadspost eftersom rapporten ir en
sammanstillning av enskilda projekt och inte inkluderar
all verksamhet vid lirosétena. Vid kalkylering och redo-
visning av indirekta kostnader tillimpar ldroséitena SUHF-
modellen. Redovisningen av de indirekta kostnaderna
sker per kostnadsbérare genom péliggskalkylering. Varje
ldrosite kan dédrigenom redogora for vad som ingéride
indirekta kostnaderna.

 Vid hantering av anlidggningstillgédngar foljer lirositena
Esv:s allminna rad vad giller linjér avskrivning, som
innebér att en lika stor andel av anskaffningsvirdet skrivs
av varje ar. For samtliga rapporterade ldrositen ligger
avskrivningstiderna inom intervallet 3-7 ar f6r datorer,
5-10 ar f6r maskiner och inventarier, 10-40 ar fér byggna-
der och markanléiggningar samt 5 ar fér immateriella
anliggningstillgadngar.

» Idenna arsrapport har endast vissa balansposter rappor-
terats, rapporten har diarmed inte en fullstindig balans-
rikning.

« Intdkterna avseende SciLifeLab har hanterats och redovi-
sats olika beroende pa om de klassificerats som anslag
eller bidrag. Detta gor att de olika intdktsposterna inte gar
att jimfora mellan ldrosétena.

« Elimineringar har gjorts avseende ldrositenas interna
mellanhavanden inom SFo, nationell forskningsinfra-
struktur och likemedelsutveckling.

« Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika
verksamhetsgrenar.

« Ominget annat anges nedan redovisas beloppen i tusental
kronor (tkr).

» Avrundningseffekter kan forekomma.

» I 6vrigt kan olika forutséttningar och redovisningsprinci-
per péaverka respektive ldrosites rapportering, exempelvis
nér det giller olika 16nekostnadspaligg.

» Viss information till denna rapportering finns inte att ta
fram pa projektniva.
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Resultatrakning

Resultatrakning totalt

tkr
Verksamhetens intidkter Totalt2017  Totalt2016  Totalt2015
Intakteravanslag 253693 242554 234855
Intdkter avgifter och andra ersattningar 195542 169154 158 880
Intdkterav bidrag 1008008 928 215 844674
Finansiella intakter 1131 710 555
Summa Verksamhetens intakter 1458374 1340633 1238964
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 577030 518393 501151
Kostnader for lokaler 100192 92632 96552
Ovriga driftkostnader 398962 413629 351873
Indirekta kostnader 194636 177208 158727
Finansiella kostnader 4027 859 931
Avskrivningar och nedskrivningar 106 268 108753 105736
Summa Verksamhetens kostnader 1381115 1311473 1214969
Summa Verksamhetsutfall 77259 29160 23995
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 48763 20269 13993
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 30515 29039 28412
Lamnade bidrag -79 278 -49308 -42405
Saldo transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférandring 77259 29160 23995
Resultatrakning per finansieringskalla
tkr

Nationell

forsknings-  Lakemedels-

Verksamhetens intakter Totalt 2017 SFO infrastruktur utveckling  Ovriga medel
Intdkteravanslag 253693 96199 53353 19218 84923
Intakter avgifter och andra ersattningar 195542 3746 19371 4296 168129
Intdkterav bidrag 1008008 72302 134152 36509 765045
Finansiella intakter 1131 265 76 2 788
Summa Verksamhetens intakter 1458374 172512 206952 60025 1018 885
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 577031 63560 87930 29747 395794
Kostnader for lokaler 100192 18043 22972 5579 53598
Ovriga driftkostnader 398963 43522 43551 9415 302475
Indirekta kostnader 194 637 18 977 28107 8855 138698
Finansiella kostnader 4027 303 68 2 3654
Avskrivningar och nedskrivningar 106 268 16740 14680 43854 69995
Summa Verksamhetens kostnader 1381115 161143 197308 58451 964213
Summa Verksamhetsutfall 77259 11369 9644 1574 54 672
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 48763 527 6052 0 42184
Ovriga erh3lina medel for finansiering av bidrag 30515 0 0 0 30515
Lamnade bidrag -79 278 -527 -6 052 0 -72699
Saldo transfereringar 0 (0] 0 0 0o
Arets kapitalforandring 77259 11369 9644 1574 54672
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Resultatrakning totalt och uppdelat per larosate

tkr

Verksamhetens intdkter Not Totalt KTH Kl SuU uu LIV Umu GU LU Chalmers SLU
Intdkteravanslag 1 253693 149549 21580 1914 77099 0 0 550 0 1000 2000
Intakter avgifter och andra 2 195542 67003 30733 2248 94772 322 51 363 0 50 0
ersattningar

Intdkter avbidrag 3 1008009 135210 285106 122165 440535 2000 5850 5943 4200 3000 4000
Finansiellaintdkter 1131 892 0 0 237 (0] 1 1 0 0 0
Summa Verksamhetens intdkter 1458374 352654 337419 126327 612643 2322 5902 6 857 4200 4050 6000
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 577030 117891 124 642 48504 271638 579 1794 3733 3300 2238 27
Kostnader for lokaler 100192 24426 24197 9551 40205 37 681 227 224 379 264
Ovriga driftkostnader 398 963 16316 86 819 19356 171890 796 1113 1007 624 244 798
Indirekta kostnader 5 194 636 43169 59376 14155 73526 309 515 941 890 848 906
Finansiella kostnader 4027 269 403 3200 153 0 0 2 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 106 267 31759 22309 5607 45722 4 214 236 50 0 366
Summa Verksamhetens kostnader 1381115 333830 317746 100373 603134 1726 4317 6146 5088 3709 5045
Summa Verksamhetsutfall 77259 18 824 19673 25954 9509 596 1585 m -888 341 955
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens 48763 19767 4135 2058 21303 0 0 1500 0 0 0
budget for finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for 30515 2713 12754 0 15048 0 0 0 0 0 0
finansiering av bidrag

Lamnade bidrag =79 277 -22479 -16 889 -2058 -36 351 0 0 -1500 0 0 0
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0 0 (Y] 0 0
Arets kapitalférandring 6 77259 18 824 19673 25954 9509 596 1585 m -888 341 955
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Balansrakning

Vissa balansposter
tkr

TILLGANGAR

I. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar

Il. Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Pagaende nyanlaggningar

VII. Periodavgransningsposter
Upplupna bidragsintakter

Ovriga upplupna intakter

KAPITAL OCH SKULDER
1. Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring

Kapitalférandring enligt resultatrakningen

IV. Skulder m.m.
Leverantorsskulder

Ovriga skulder
V. Periodavgransningsposter

Oforbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intékter
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341
0
341

7 294206
2964

288 831

24m

8 213442
211813

1629

332869
255610
77259

461
0
461

562497
9 548 242
14 255

16-12-31

81
0
81

260424
6984
251705
1735
164 608
160 681
3927

260220
231060
29160

9723
37
9686

456 527
436 652
19875

15-12-31

22
0
22

284016
3038
273822
7156
112586
111926
660

287337
263342
23995

1792
200
1592

496777
484301
12476



Noter

Noter till resultatréikningen Not 4 Kostnader for personal, Lonekostnadspalagg (LKP) inkl
Not 1Intadkter av anslag semesterersattning
Nationella medel
Lirosite 2017 2016 015 Ldrosdte 2017
KTH 53,20%

KTH 52286 50798 55248 “ 51,65%
KI 39750 43819 29000 su 52,46%
su 21450 23158 21900 uu 50,90%
uu 56 968 50930 42621 LU 53,00%
Liu 2000 2000 2000 uUmu 52,46%
Umu 5850 5850 3400 GU (ejinkl sem.ers.) 51,01%
GU 5200 5000 0 LU (ej inkl sem.ers.) 50,04%
LU 2200 2000 0 Chalmers 54,70%
Chalmers 3000 2000 o Sw 51,50%
SLU 4000 3000 0

192704 188555 154169

Not 5 Indirekta kostnader
Samtliga ldroséten anvinder SUHF-modellen i sin

Lédkemedelsutveckling redovisning.

Lirosite 2017 2016 2015

CTH 19218 6157 600s  Not 6 Arets kapitalférindring

" 1398 6423 399 Det positiva resultatet pa 77 (29) mnkr avser den verksamhet

o 354 1070 9114 ':sonz b.edrlvs inom de {nv?lverade larosateria. I detta resultat

" 15489 12850 12000 ingdr inte de 16 mnkr i of6rdelade medel fran KTH.

L 2000 2000 0

22389 31300 “"2 " Noter till vissa balansposter

SFO-medel

Lirosite 2017 2016 2015 Not 7 Immateriella anldggningstiligangar

KTH 35108 34575 34932

Kl 35158 34575 37883 L!ngfterférimmateriella 2017 2016

su 37509 37026 310 "ttigheter

UU 46190 45505 45000 Anskaffningsvarde 1033 125

153 965 151681 1agor  Avskrivningar 692 44

Utgdende restvirde 341 81

Tabellerna ovan visar hur 2017 irs anslagsmedel frin rege- Not 8 Materiella anldggningstillgangar

ringen fordelats mellan ldrositena. 16 mnkr fran 2017 ars

Nationella medel har inte férdelats och ingér inte i samman- Forbattringsutgift pa annans 2017 2016 2015

stillningen ovan. fastighet
Anskaffningsvarde 6898 10767 4775

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar Avskrivningar 3934 3783 1737

Hir ingar exempelvis intékter avseende anvindaravgifter Utgaende restvirde 2964 6984 3038

fran aktérer som nyttjar resurserna vid SciLifeLab.
Maskiner, inventarier,

Not 3 Intdkter av bidrag installationer m.m. 20l 2016 2015

I bidragen ingdr ldrosétenas fordelade bidrag fran KTHsamt  Anskaffningsvarde 722861 556 289 582047

bidrag frin externa finansiérer. Avskrivningar 434030 304584 308225
Utgaende restvarde 288 831 251705 273822
Pagiende nyanlidggningar 2017 2016 2015
Anskaffningsvarde 241 1735 7156
Avskrivningar 0 0 0
Utgédende restvarde 241 1735 7156
tTi(I)Itgaé’::.::rterie"a anlaggnings- 294206 260424 284016
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Not g Vissa periodavgransningsposter pa tillgangssidan

Upplupnaintakter 2017 2016 2015
UppIAupna bidragsintakter, 26459 38183 14768
statliga

Uppl'upna bidragsintakter, ej 185354 122498 97158
statliga

Ovr.upplupna intékter 1629 3927 660
Summa 213 442 164 608 112586

Not 10 Vissa periodavgransningsposter pa skuldsidan

Nér medel fors 6ver fran KTH till de 6vriga universiteten bok-
fors de som bidrag hos mottagaren. Nedan redovisas de ofor-
brukade bidrag som ligger samlat hos dessa liroséten. Katego-
rin Oférbrukade bidrag gentemot KTH bestar till stor del av
medel for investeringar i infrastruktur.

Oférbrukade bidrag 2017 2016 2015
Oforbrukade bidrag gentemot 188 283 147627 143121
KTH

Oforprukade bidrag, 6vriga 226773 211266 200015
statliga

Ofdrbrukade bidrag, ej statliga 133186 77759 141165
Summa 548242 436 652 484301
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