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Science for Life Laboratory

Science for Life Laboratory (SciLifeLab) ir ett forsknings-
center huvudsakligen lokaliserat till Stockholm och Uppsala
inom dmnesomradet Molekylira Biovetenskaper. SciLifeLab
har sedan 2013 ett uppdrag att pa nationell niva erbjuda
svenska forskare tillgdng till avancerade tekniska analyser
av prover, stod fér dataanalys samt specialkompetens inom
livsvetenskaperna.

SciLifeLab drivs i samverkan mellan fyra virduniversitet;
KTH, Karolinska Institutet (K1), Stockholms universitet (SU)
och Uppsala universitet (UU), dir KTH som huvudman f6r
SciLifeLab inlimnar aterrapportering av verksamheten.

Denna rapport tar sikte pa att, i enlighet med reglerings-
brevet, beskriva den vetenskapliga verksamhetens kvalita-
tiva och kvantitativa utveckling, SciLifeLab:s roll som natio-
nellt centrum, hur projekt férdelats mellan olika universitet
och hogskolor, samt samarbeten med néringslivet, hilso-
och sjukvarden samt andra berérda aktorer. Detta inklude-
rar den specifika satsningen inom omradet likemedelsut-
veckling. Rapporten tydliggor hur olika killor till
finansiering anvinds for att stirka verksamheten som hel-
het, inklusive SciLifeLab:s formaga till extern finansiering.

Bakgrund och finansiering

SciLifeLab startade 2010 med st6d av strategiska forsknings-
medel (sFo-medel) inom Molekyléra biovetenskaper. Med
start 2013 tillkom ytterligare finansiering for att etablera ett
Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning inklusive
en Nationell satsning pé likemedelsutveckling (férordning
2013:118). En sammanstillning av dessa SciLifeLab-medel
dterfinns i figur 1.

Utover SciLifeLab:s grundfinansiering tillkommer medel
som hérror till SciLifeLab:s vetenskapliga milj6, vilken har
definierats av SciLifeLab:s ledning under 2014 och omfattar
ett stort antal forskargrupper och verksamheter. Genom
denna definition har en drsrapport sammanstéllts som
inkluderar SFO-medel, medel for nationell infrastruktur och
likemedelsutveckling samt 6vriga medel.

Figuri
SciLifeLab:s grundfinansiering bestar av medel for

nationell infrastruktur, medel for lakemedelsutveckling
samt SFO-medel

2010 20M 2012 2013 2014

Nationellinfrastruktur - - - 150 153
Lakemedelsutveckling - - - 40 4
SFO-medel* 50 88 145 146 149
Totalt (mnkr) 50 88 145 336 343

*SFO-medlen fordelas med 30 procent till UU och 70 procent till KTH/
KI/SUienlighet med den ursprungliga SFO-tilldelningen

Organisation

Under 2014 har SciLifeLab:s verksamhet bedrivits framfor-
allt vid de tva noderna i Stockholm och Uppsala. Ett organi-
sationsschema éterfinns i figur 2. Ytterligare information,
inklusive vilka som innehar olika roller i organisationen,
aterfinns pd www.scilifelab.se.

Hogsta beslutande organ for SciLifeLab:s Nationella
centrum for livsvetenskaplig forskning samt Nationella
satsning pa likemedelsutveckling dr dess styrelse. Styrelsen
beslutar i fragor som ror SciLifeLab som nationellt center
inklusive medel f6r nationell infrastruktur och likemedels-
utveckling.

Styrelsen 2014

Prof. Goran Sandberg, ordférande

Margareta Olsson Birgersson, néiringslivsrepresentant
Prof. Sophia Hober, KTH

Prof. Stellan Sandler, Uppsala universitet

Prof. Hans Adolfsson, Stockholms universitet

Prof. Hans-Gustaf Ljunggren, Karolinska Institutet
Prof. Maria Anvret, Géteborgs universitet

Prof. Gunilla Westergren-Thorsson, Lunds universitet
Prof. Karl-Eric Magnusson, Link6ping universitet

Den Nationella referenskommittén (NRK) bistar styrelsen i
strategiska fragestillningar som ror SciLifeLab:s roll som
nationell resurs. NRK bestar av representanter for alla storre
universitet i Sverige och utgor en viktig resurs for att siker-
stilla att den verksamhet SciLifeLab utgér dr relevant for
svenska ldrositen i ett 6vergripande nationellt perspektiv.
Styrelsen har ocksa inrittat ett vetenskapligt rad eller Scien-
tific Advisory Board (sAB) sammansatt av tio internationella
ledaméter som alla dr hogt respekterade och meriterade
forskare. Ordférande i SAB dr professor Bertil Andersson,
rektor vid Nanyang Technological University i Singapore
och med stor erfarenhet av svensk akademisk forskning och
ledning.

SciLifeLab:s ledning bestér av en direktor (professor
Mathias Uhlén), en vicedirektor (professor Kerstin Lindblad-
Toh) samt nio vetenskapliga direktorer fran de fyra virduni-
versiteten, vilka dr delaktiga i SciLifeLab:s tva ledningsgrup-
per, den operativa och den strategiska ledningsgruppen.
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Figur 2

ScilifeLab:s 6vergripande organisation
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Definition av ScilifeLab

SciLifeLab dr ett forskningscenter som verkar inom omrédet
Molekyléira biovetenskaper och med temat hélsa och miljo.
Verksamheten omfattar tekniska plattformar finansierade
av medel for nationell infrastruktur och likemedelsutveck-
ling, forskningsverksamhet och regionala faciliteter av
nationellt intresse finansierade av SFo-medel samt forsk-
ningsverksamhet finansierad av 6vriga medel. Styrelsen
beslutar om nationella medel medan varje universitet har
skapat egna styrgrupper fér beslut om sro-medlens anvind-
ning inom ramen for SciLifeLab. En strategisk diskussion
kring samverkan och koordination mellan nationell finan-
siering och sFo-medel sker kontinuerligt inom och mellan
noderna.

I Stockholm och Uppsala har SciLifeLab skapat en miljé
dér forskare inom relevanta omraden deltar aktivti centrets
verksamhet. Forskargrupperna har kompetens inom omra-
den som ir strategiskt viktiga for SciLifeLab och bidrar
starkt till dynamiken och méjligheterna till interdisciplinéra
projekt inom centret. Forskningsmedel utéver SciLifeLab:s
grundfinansiering och som hinfors till forskargrupperna i
SciLifeLab:s forskningsmiljo, utgér majoriteten av den sam-
lade finansieringen inom SciLifeLab. Denna 6vriga finansie-
ring redovisas for 143 gruppledare, vilka under 2014 definie-
rar SciLifeLab:s forskningsmiljo enligt ledningens beslut.

SciLifeLab:s nod i Stockholm har samlat majoriteten av
sin verksamhet i tvd byggnader om tillsammans cirka
14 000 m*dir forskare och plattformar fran de tre lirositena
i Stockholm samlokaliserats. Mdlet har varit att integrera
forskare fran skilda fakulteter och universitet i samma bygg-
nad for att skapa en tvirvetenskaplig forskningsmiljo.
Dessa byggnader rymmer idag mer én 450 forskare och
planen dr att expandera till cirka 600 forskare under 201s.
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I Uppsala omfattar byggnaden Navet och angrinsande
lokaler vid Biomedicinskt Centrum runt 9 ooo m?. Den
vetenskapliga miljon dr spridd 6ver Uppsala universitets
campus och omfattar fér nirvarande fler personer in vid
Stockholmsnoden eftersom den innehéller forskare fran tre
fakulteter vid universitetet.

SciLifeLab:s tekniska plattformar

SciLifeLab har nio nationella plattformar inkluderandes 31
faciliteter (figur 3 och avsnitten Likemedelsutveckling och
SciLifeLab:s plattformar). Sammanlagt 445 personer arbetar
inom de nationella plattformarna, men antalet arsarbets-
krafter dr nagot ldgre. Varje facilitet har utvirderats av NRK
och godkints som nationell facilitet under 2013. Varje platt-
form har en styrgrupp bestdende av experter inom relevanta
omraden och anvindare av infrastrukturen med nationell
representation. For plattformarna National Genomics
Infrastructure, Strukturbiologi och Kemisk Biologi anvinds
de styrelser som tillsatts av Vetenskapsradet (VR) i dess sats-
ning pé nationell infrastruktur, vilket innebir att satsning-
arna stédjer och stiirker varandra. Plattformarnas styrgrup-
per 6vervakar verksamheten och beslutar om rutiner fér
projektprioritering, samt ger rad i strategiska fragor. Styr-
grupperna maste godkinna det arliga budgetforslaget fran
plattformsdirektorer innan forslaget 6verldmnas till
SciLifeLab:s styrelse.

Nyttjande av faciliteterna

For ndrvarande tillimpar de flesta plattformar ett rakt
kosystem for anvindare efter en kontroll av projektets
genomforbarhet. For vissa plattformar, som Kemisk Biologi,
Bioimaging, Bioinformatik och Likemedelsutveckling, dir



projekten dr komplexa och kriver betydande investeringar i
resurser, gors en mer strikt prioritering. Plattformarna utfér
projekten som en service till det svenska forskarsamhéllet
och prissittningen ir med ndgra fi undantag baserad pa
kostnaden for reagens. Fasta kostnader, inklusive personal,
utrustning och serviceavtal, finansieras av SciLifeLab och/
eller annan finansiér av infrastrukturen. Icke-akademiska
aktorer kan ocksa nyttja plattformarnas service mot full-
kostnadstickning. Anvindaren av infrastrukturen dger
sjélv alla resultat samt immateriella réttigheter.
SciLifeLab:s uppdrag ér att tillhandahalla infrastrukturer
iform av utrustning och expertis som inte &r litt tillgéingliga
for forskarvirlden i allménhet pa grund av héga kostnader
eller behov av specialiserad teknisk expertis. Stora investe-
ringar i utrustning har gjorts fran SciLifeLab:s budget, men
ocksé via substantiell extern finansiering fran finansiérer
som VR, Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (K AW) och
Familjen Erling-Perssons Stiftelse. Som exempel har KAwW
nyligen, i oktober 2014, satsat ungefir 300 mnkr for att stodja
SciLifeLab:s infrastruktur, varav genomik (200 mnkr), bio-
informatik (68 mnkr) och strukturbiologi (31 mnkr).

Regionala faciliteter

Utover de nationella plattformarna har SciLifeLab tolv regi-
onala faciliteter av nationellt intresse. Faciliteterna erbjuder
ett brett utbud av tjdnster, inklusive masspektrometri, bio-
imaging, zebrafisk-modeller, genotypning samt testning av
biomaterial. Dessa ir inte finansierade av nationella medel,
men har en stor andel nationella anvéindare. Den langsiktiga
statusen for dessa faciliteter kommer att utredas under 2015.

Figur3
Organisation av ScilifeLab:s tekniska plattformar
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SciLifeLab — ett nationellt centrum

SciLifeLab arbetar pa flera nivaer for att stiirka sin roll som
nationell resurs, bade for att nd ut med service och expertis
till forskare i Sverige men ocksa for att skapa goda niitverk
mellan landets forskare.

I syfte att informera om SciLifeLab som nationell resurs
har totalt sex roadshows till universitet utanfér virduniver-
siteten genomforts under 2014. Vidare har manga talare fran
andra svenska lirositen inbjudits att tala vid SciLifeLab
Day och olika seminarieserier. SciLifeLab har erbjudit kur-
ser pé plats vid andra svenska universitet. Bide Stockholm
och Uppsala har organiserat boende samt platser i kontor
och laboratorier for att mojliggora korta och lingre besok
béde fran nationella och internationella forskare.

Konferensen SciLifeLab Day har hallits tva gidnger per ar
sedan 2011. Dessa konferenser blandar presentationer fran
internationella toppforskare med presentationer fran Sci-
LifeLab forskare och plattformar. Forumet ger mojlighet att
sprida information genom bland annat forskningspresenta-
tioner av hog kvalitet och méjlighet till diskussioner och
interaktioner mellan forskare och de ansvariga for facilite-
terna.

SciLifeLab driver tva seminarieserier och har under 2014
initierat mini-symposier som genomférs flera ganger under
aret. Fokus ligger pa nigra centrala forskningsomraden:
Medicinsk och populationsgenetik och genomik, Biologisk
méngfald och Evolution, Cancer Genomics samt Drug Deve-
lopment och Discovery. Syftet dr att friimja en vetenskaplig
dialog och att bygga nitverk, och métena har varit mycket
vilbesdkta.

Det dr mycket viktigt att forskarna som anviander
SciLifeLab:s plattformar har tillricklig kunskap om experi-
mentell design och dataanalys for att pa bésta sétt utnyttja
de resurser som finns tillgéingliga, samt for att effektivt han-
tera den ofta stora méingd data som levereras. En del av detta
uppnds genom direkt stod fran plattformarnas personal,
men en effektiv kunskapséverforing till anvindarna kriver
ocksa utbildningsinsatser. SciLifeLab har dirf6r prioriterat
att erbjuda ett brett utbud av kurser, av vilka manga har
fokuserat pa dataanalys och férsoksplanering. Ar 2013 orga-
niserade, eller bidrog, SciLifeLab till 43 kurser pd avancerad
niv4, ett antal som fyrdubblades till 170 under 2014. Ett exem-
pel dr en kurs inom sekvensanalys som initialt erbjods vart-
annat ir. Den stora efterfrigan att delta i denna kurs har lett
till att den sedan 2012 erbjuds fyra gdnger per ar.

En viktig milstolpe som krivt mycket arbete och stort
engagemang ir det masterprogram, kopplat till SciLifeLab,
som startats gemensamt av de tre lirosétena i Stockholm.
Masterstudenter och lirare fran alla tre lirositen kommer
att engageras i programmet. De f6érsta studenterna kommer
att borja sin utbildning hésten 2015. I Uppsala startade mas-
terprogrammet i molekylir medicin 2010, med féreldsare
fran SciLifeLab:s faciliteter.
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Fordelning av tilldelade medel
Under 2014 fordelades 83 procent av budgeten for nationell
infrastruktur och likemedelsutveckling till plattformarna
och till de nationella projekt som utlysts inom genomikomra-
det (se figur 4). Resterande budgetmedel inkluderar kostnader
for kommunikation, utbildning, samverkan, 1T-infrastruk-
tur, lokaler och lokalanpassningar samt 16ner for ledning och
administration. En del av de budgeterade medlen (till exem-
pel for nationella projekt) har inte hunnit forbrukas under
2014 vilket genererat ett Gverskott. Overskott finns ocksa
inom plattformar som erhéllit medel for investeringar i
instrumentering och som tilldelats hela summan f6r dessa
anldggningar under 2014 (till exempel Single Cell Genomics).
Universitetens sFo-medel har anviints for bryggfinansie-
ring av faciliteter som inte godkiindes f6r finansiering av den
nationella styrelsen 2013, for att komplettera finansiering till
en del nationella faciliteter, samt till regionala faciliteter.
Satsningar har ocksé skett pa tjinster fér unga forskare,
SciLifeLab Fellows, pa befintlig fakultet och forskargrupper
aktiva inom centret samt till forskningsprojekt.

Figur4
Fordelning av medel for nationell infrastruktur, lakemedels-
utveckling och nationella projekt, mnkr

Nr Budgetpost Stockholm Uppsala Total
1 Genomik (NGI) 26,5 251 51,6
2 Bioinformatik 3,9 8,0 1,9
3 Strukturbiologi 3,0 0,0 3,0
4 Kemisk Biologi 2,6 1,0 3,6
5 Lakemedelsutveckling 28,0 12,0 40,0
6 Affinitetsproteomik 1,5 3,5 15,0
7 Bioimaging 4.8 0,0 4,8
8 Funktionsgenomik 3,6 0,0 3,6
9 Klinisk Diagnostik 4,1 1,0 5,1
10 Single Cell Genomik (start 2015) 10,0 0,0 10,0
1 Nationella projekt genomik 7,0 3,0 10,0

Summa 105,0 53,6 158,6

Total tilldelning 193,9

Férmaga till extern finansiering
SciLifeLab representerar ett forskningscenter som bade till-
handahaller en infrastruktur pa nationell basis och bedriver
forskning. Kdrnan i forskningen utgors av 143 gruppledare,
av vilka ndgra har ansvar for ndgon del av infrastrukturen.
For att fa en bild av den totala forskningsvolymen redovisas
omfattningen av dessa forskares 6vriga medel. I detta sam-
manhang definieras 6vrig finansiering som ekonomiska
resurser, exklusive SFo-medel, medel for nationell infra-
struktur och medel for likemedelsutveckling. Ovrig finan-
siering inkluderar siledes fakultetsmedel och medel fran
externa finansiérer.

En del av 6vrig finansiering gir till plattformarna for att
stirka infrastrukturen, men den storsta delen dr medel
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avsedda for forskning under ledning av nagon av SciLife-
Lab:s forskare. Under 2015 kommer SciLifeLab att ta fram
rutiner for hur inkommande medel ska bokf6ras, for att
mojliggbra en redovisning av plattformarnas budget relativt
medel for forskning inom centret.

Vad giiller den totala volymen for 6vrig finansiering, sa
har dessa tagits direkt ur redovisningen for forskarmiljons
gruppledare och representerar pa det sittet faktiska intikter
och kostnader under 2014. Se vidare den ekonomiska redo-
visningen for SciLifeLab.

Fordelning av projekt

SciLifeLab:s plattformar har uppvisat en god produktivitet
under 2014, i en 6kande trend i och med att verksamheterna
blivit mer etablerade. Antalet projekt som levererats har
okat fran 292 under 2010 till 2 235 under 2013 och 2 632 under
2014 (figur s).

Figurs
Antal projekt genomférda totalt inom ScilifeLab samt for
varje plattform
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Dessutom har antalet hanterade prover samt méngden data
som levererats 6kat kraftigt for manga faciliteter. Projekt
som sker pa uppdrag av forskare utanfér virduniversiteten
(nationella och regionala faciliteter sammantaget) upptog 27
procent under 2013 och 30 procent under 2014 (figur 6). Bland
de 2 632 projekt som utforts 2014 var 6ver 85 procent service-
projekt, medan resterande var samarbetsprojekt. Ett arbete
pégar for att ta fram rutiner och nyckeltal f6r att méta och
6vervaka plattformarnas produktion.

Figur 6
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plattformarna (%)

Umea universitet ~ Goteborgs universitet
Sveriges
lantbruksuniversitet

/ 3%
8%
Chalmers \

1%
\\\

Lunds universitet
/

KTH
7%

Uppsala universitet
33%

Linnéuniversitetet
1%

Linképings universitet
3%

Stockholms universitet
6%

Karolinska Institutet

Fordelning av serviceprojekt vid de regionala
faciliteterna (%)

Sveriges lantbruksuniversitet
3%
Lunds universitet

1% \
KTH —_

2%

Ume3d universitet

/1%

Goteborgs universitet
4%

Uppsala universitet
46%

Karolinska Institutet

Stockholms universitet
2%

Vetenskaplig utveckling

Det mest explicita mattet pa den vetenskapliga produktionen
ir det antal publikationer som producerats. Aven hir syns
en 6kande trend med 94 publikationer under 2010, 458 under
2013 och 514 under 2014 (figur 7). Aven antalet publikationer i
de mest erkéinda tidskrifterna (impact factor > 25) har 6kat,
fran 22 under 2013 till 31 under 2014. Publikationer med hog
genomslagskraft dterfinns inom omréden som genetisk sjuk-
dom, evolutionir genomik, proteomik, molekylira mekanis-

mer, teknikutveckling, likemedelsutveckling och biologisk
méngfald. Férutom att det 6kade antalet publikationer till en
del kan hianforas till att antalet involverade forskare 6kat,
syns ocksé fler publikationer av multidiscipliniira projekt
och involverandes nya konstellationer av forskare.

I ett forsok att bedoma plattformarnas genomslagskraft i
Sverige har antalet artiklar publicerade av forskare frin uni-
versitet utanfor virduniversiteten analyserats, dir inklude-
rande data genererade vid ndgon/négra av SciLifeLab:s faci-
liteter dr inkluderade. Denna analys har en inbyggd
fordrojning och speglar dérfor till stor del serviceprojekt
utférda tidigare &n 2014. Hittills har totalt 1 889 publikationer
identifierats, dir SciLifeLab:s faciliteter har genererat data
och/eller analysresultat.

SciLifeLab arbetar strukturerat med rekrytering av unga
forskare som kan stirka och komplettera befintlig verksam-
het, samt siikra en fortsatt gynnsam vetenskaplig utveck-
ling. Totalt har 23 forskare rekryterats som SciLifeLab
Fellows, varav 15 innan SciLifeLab blev ett nationellt
centrum och ytterligare atta under 2013-2014. For nirva-
rande pagar en internationell rekrytering till ytterligare atta
positioner som SciLifeLab Fellows. En SciLifeLab Fellow far
minst tre mnkr per arifyra ar fran det virduniversitet som
star for anstéllningen (oftast sFo-medel). Bland de SciLifeLab
Fellows som rekryterats finns ett dokumenterat intresse for
tvirvetenskapliga samarbeten. De f6rsta 15 rekryterade per-
sonerna har redan publicerat 268 artiklar efter sin anknyt-
ning till SciLifeLab. Planering pagér fér eventuell samfinan-
siering av tjinster mellan SciLifeLab och svenska universitet
utanfor virduniversiteten.

Figur7
Antal publikationer fran SciLifeLab:s forskare under
2010-2014
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Natverk och samarbeten

SciLifeLab har under 2014 aktivt arbetat f6r att utéka sam-
verkan mellan akademi och néringsliv samt hilso- och sjuk-
vard.

Sverige har goda férutsiittningar fér att snabbt 6verfora
genetiska och proteinbaserade analyser till klinisk verksam-
het. Vid symposiet Next Generation Sequencing in Clinical
Diagnostics anordnat av SciLifeLab, deltog 160 forskare
inkluderande méinga representanter fran hilso- och sjuk-
varden. Detta &r en del av ett samarbete bade med lokala
partners samt hela Sverige for att se till att ny klinisk meto-
dik, och databaser med DNA-sekvensvarianter, kan anvén-
das 6ver hela Sverige. Vidare har ett stort antal forsknings-
projekt som involverar biomarkérer med hjilp av
affinitetsproteomik publicerats under de senaste tva aren,
inom olika medicinska terapiomraden, sisom cancer,
autoimmunitet, hjirt- och kirlsjukdomar, infektionssjuk-
domar och inflammation. Flera next generation sequencing-
genpaneler har certifierats for kliniskt bruk under hésten
2014 och anviénds nu aktivt i sjukvarden.

Ett nytt initiativ under 2014 dr arbetet med att i stérre
utstrickning engagera myndigheter med ansvar for medicin
och hilsa som intressenter och partners i specifika projekt.
Ett exempel dr workshopen Subtyping of pathogenic micro-
organisms using whole-genome sequencing, dir sex statliga
myndigheter deltog.

SciLifeLab striavar efter att utveckla mekanismer for att
uppmuntra och stédja samarbetsprojekt med industrin.
Under 2013 initierades ett forskningssamarbete mellan
AstraZeneca och SciLifeLab. Programmet finansierar tio
samarbetsprojekt under fem ar som leds av forskare fran
SciLifeLab:s virduniversitet med en total budget pé 37,5
MUsD. Fokus ligger pa att studera molekylira sjukdomsme-
kanismer. Samarbetet dr viktigt for utveckling av nya like-
medel och ett snabbare inférande av nya kliniska metoder
och behandlingar. AstraZeneca har ocksa en fysisk nirvaro
genom en intern forskargrupp som placerats vid SciLifeLab
iStockholm.

SciLifeLab har organiserat sju AIM-days, ett métesforum
dir foretag kan skicka fragor till akademiska forskare som
sedan gemensamt diskuteras i en workshop. Genomférda
AIM-days har hittills fokuserat pa cancer, biomarkers och
diagnostics, diabetes, CNs-stérningar samt bioimaging. Ofta
har 10-20 foretag deltagit i diskussioner med cirka 6o fors-
kare och representanter for sjukvarden. Under 2013 initiera-
des projektet SciLife Innovation med st6d fran Vinnova.
Syftet dr att utveckla en partnerskapsmodell som bygger pa
omsesidig nytta mellan akademi och néringslivinom Life
Science. Kédrnan i partnerskapsmodellen ér att initiera kon-
kreta samarbetsprojekt mellan forskargrupper inom Sci-
LifeLab och féretag. Hittills har diskussioner forts med 25
olika foretag och manga forskare, vilket resulterat i sex
finansierade och pagiende projekt.

For att frimja unga forskare i borjan av sin karriér, har
SciLifeLab tillsammans med The American Association for
the Advancement of Science (AAAS) och tidskriften Science
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samt Knut och Alice Wallenbergs stiftelse inrittat ett arligt
pris inom omrédet life science ”The Science and SciLifeLab
Prize for Young Scientists”. De s6kande ska ha disputerat
under det senaste dret och tévlar med en essi baserad pé sin
avhandling, vilka granskas av redakt6rerna pa Science.
Fyra vinnare viljs ut och bjuds till Nobelveckan i Stockholm
for en prisceremoni och f6r att interagera med SciLifeLab:s
forskare. Alla vinnare fir ocks4 sina essder publicerade i
Science.

I ett samarbete med den ideella organisationen Keystone
Foundation ordnas ett vetenskapligt méte i Stockholm/Upp-
sala varje &r fran 2012 och framéat. Amnesomradena ér valda
baserat pa relevans for SciLifeLab och inkluderar proteo-
mics (2012), personal genomics (2013) och stem cells (2014).
Dessa moéten har attraherat mer én det genomsnittliga anta-
let Keystone-deltagare och har haft en utmérkt representa-
tion av internationella talare och deltagare.

For att uppmuntra vetenskaplig nyfikenhet och intresse
bland ungdomar, har SciLifeLab deltagit i 27 evenemang for
uppsokande aktiviteter i skolor samt mot allménheten. Detta
inkluderar deltagande i tre utbildningar av ldrare vid Kung-
liga Svenska Vetenskapsakademien och organisationen Bio-
resurs. Gymnasieklasser kommer ofta pa besok till SciLife-
Lab och under 2014 har ett projekt inletts med Tom Tits
Experiment i S6dertilje for att utforma utstiillningar och
inspirerande aktiviteter kring genomik. Tillsammans med
Biotopia, biologiska museet i Uppsala, har bioinformatiska
6vningar utvecklats fér skolbarn. SciLifeLab har ocksa
bidragit med fem experimentella utstillningar pa veten-
skapsfestivalen SciFest riktad till allménheten och skolor
under 2014.



Lakemedelsutveckling

Den sérskilda satsningen pa en nationell infrastruktur fér
tidig likemedelsutveckling vid SciLifeLab startade sin verk-
samhet i april 2013. Syftet med plattformen ir att stodja aka-
demiska forskningsprojekt som har en potential att leda till
nya likemedel. Plattformen erbjuder en infrastruktur av
branschstandard, kompetens och strategiskt stéd for att
framja projekten mot preklinisk proof-of-concept kombine-
rat med en tydlig strategi for vidare utveckling i virdekedjan
mot kliniskt kandidatlikemedel. Denna 6ronmérkta sats-
ning har sitt ursprung i den globala utmaningen for likeme-
delsindustrin att f fram nya likemedel trots ett stort medi-
cinskt behov inom ménga sjukdomsomraden.

Den globala likemedelsindustrin har idag ett tydligt fokus
péa att identifiera samverkansmgjligheter med akademin for
de tidigare delarna av likemedelsforskningen och det dr tyd-
ligt att universitetsforskare behover ta ett steg framat och
mer aktivt engagera sig i utvecklingen av nya behandlingar.
En sddan utveckling kan ses som en naturlig vidareutveck-
ling av pigdende insatser i translationell medicin, och SciLi-
feLab ir en lamplig viird for denna nya nationella infra-
struktur.

Plattformen involverar tio professorer och 28 forskare med
industriell erfarenhet. Projektférslagen granskas av platt-
formens styrgrupp och efter godkénnande arbetar plattfor-
mens personal i nira samarbete med ansvarig forskare.

Styrgruppen prioriterade en férsta omgéng av sex natio-
nella projekt i oktober 2014 efter att plattformens personal
haft ett 8o-tal méten med intresserade forskare. Plattfor-
mens personal har lagt avseviirda resurser pa att nd ut natio-
nellt och erbjuder ocksé en virdefull konfidentiell och pro-
fessionell bed6mning av projektets potential ur ett
likemedelsutvecklingsperspektiv. Projekten kan antingen
innefatta smamolekyléra likemedel eller humana anti-
kroppsbaserade likemedel. Forskaren behéller all data och
alla rittigheter och allt igande under denna process. Plattfor-
men har tydliga avslutskriterier och diskussioner fors med
universitetens innovationskontor vad giller méjligheter till
avknoppningar eller partnerskap med likemedels- eller bio-
teknikforetag. Tjédnster erbjuds i atta faciliteter med féljande
kompetens: proteinproduktion, humana antikroppslikeme-
del, biokemisk och cellulér screening, likemedels- och
berikningskemi, likemedelsmetabolism och farmakokine-
tik, in vitro och system- farmakologi, samt biofysiska meto-
der f6r molekylira interaktionsstudier. Dessutom har en
nationell infrastruktur fér substans och datahantering eta-
bleras i samarbete med plattformen Kemisk Biologi (CBCS).

Det fruktbara samarbetet mellan kemisk biologi (explora-
tivt fokus) och likemedelsplattformen (tydlig potential for
likemedelsutveckling) exemplifierades genom att ett tidi-
gare CBCS-projekt, som vidareutvecklade inom plattformen,
knoppades av som foretaget Glionova Therapeutics under
december 2014.
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SciLifeLab:s plattformar

SciLifeLab har nio tekniska plattformar inklusive Likeme-
delsutveckling som beskrivits tidigare. Nedan f6ljer en kort
presentation av de 6vriga atta plattformarna.

Genomik (National Genomics Infrastructure)
Plattformen National Genomics Infrastructure (NGI) utfér
storskalig sekvensering och genotypning. NGI dr samfinan-
sierat av SciLifeLab och Vetenskapsréadet som nationell
infrastruktur och omfattar tva faciliteter vardera i Stock-
holm och Uppsala. Plattformen har nyligen investerat i tio
Illumina XTen instrument finansierade av K AW, vilket maj-
liggor sekvensering av ~15 000 miinskliga genom per ar.
Plattformen erbjuder storskalig kapacitet och en flexibilitet
med en mangfald av tillimpningar inom genomik, trans-
kriptomik, epigenomik, evolutionsbiologi och biologisk
maéngfald. Produktionskapaciteten har 6kat dramatiskt fran
2010 till 2014.

Bioinformatik

Bioinformatik-plattformen erbjuder dataanalys och datalag-
ring vid UPPNEX (som ér en del av infrastrukturen SNIC).
Plattformen kortsiktigt stod inom bioinformatik till forskar-
grupper (upp till 6o timmar gratis) genom Bioinformatics
Infrastructure for Life Sciences och mer langsiktigt stod
(max sex manader) genom Wallenberg Advanced Bioinfor-
matics Infrastructure.

Affinitetsproteomik

Plattformen har sex faciliteter som erbjuder manga teknolo-
gier for att karakterisera proteinsammanséttningen av bio-
logiska prover. Flera av faciliteterna utnyttjar teknik, rea-
gens (~ 40 ooo antikroppar) och biologisk information som
genereras inom det KAw-finansierade projektet Human Pro-
teome Atlas. Verksamheten inkluderar avbildning av protei-
ner in situ, identifiering och kvantifiering av proteiner i 16s-
ning med hjéilp av protein- eller peptidmatriser (till exempel
for karakterisering av autoimmunitet) och en speciell teknik
kallad Proximity Ligation Assay. Vidare erbjuder plattfor-
men hogkinsliga multiplex-analyser for proteiner i plasma
och andra vitskebaserade prover.

Bioimaging

Bioimaging-plattformen driver tva faciliteter, den ena for
superupplosnings-mikroskopi Advanced Light Microscopy,
(ALM) och den andra f6ér Fluorescense Correlation Spectros-
copy (Fcs). ALM erbjuder tillgang till 3D nanoskopi fér analys
av celler och vivnader i bide levande celler och fixerade pro-
ver med en klart hégre upplosning dn vanliga mikroskopi-
tekniker. Fcs ger tillgdng till toppmodern fluorescenskorre-
lationsspektroskopi och bildkorrelationsspektroskopi,
vilket méjliggor bestimning av koncentrationer, storlekar
och interaktioner av biomolekyler i 16sning och i celler. Platt-
formen erbjuder ocksé stod fér analys av data.
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Funktionsgenomik

Plattformen for Funktionsgenomik erbjuder tillging till bib-
liotek for siRNA och 1dgmolekyléra foreningar for screening i
celluléira system eller biokemiska assays. Fokus ir att stodja
svenska forskare i att funktionellt karakterisera gener eller
proteiner av intresse. En omfattande repertoar av storskalig
analysutrustning utgor ett integrerat robotsystem for att
underlitta arbetsflodet. Flera single cell analys faciliteter
startar januari 2015.

Strukturbiologi

Plattformen erbjuder tjinster inom rekombinant proteinpro-
duktion inom ramen f6r Protein Science Facility (PSF). Det
unika med proteinproduktion ligger i den hoga genom-
stromning, vilket ger en tids- och kostnadseffektiv produk-
tion av proteiner i E. coli. PSF fir 25 procent av sin finansie-
ring fran Vetenskapsradet. PSF erbjuder, utéver
proteinproduktion, ocksa tillgang till instrumentering fér
biofysisk karaktirisering och proteinkristallografi.

Kemisk biologi

Kemisk biologi koordinerar och tillhandahéller en kraftfull
infrastruktur for utveckling och utnyttjande av smémoleky-
ler for life science-applikationer. Kemisk biologi erbjuder
expertis inom analysutveckling, berikningskemi, kemi-
informatik och kemiska bibliotek for screening. Plattformen
mojliggor identifiering av malmolekyler och preklinisk pro-
filering. Kemisk biologi bestar av tre faciliteter i Stockholm,
Uppsala och Ume$, och har fitt en majoritet av sin finansie-
ring fran Vetenskapsradet. Plattformen &r ett komplement
till screening inom plattformen Funktionsgenomik och sam-
verkar med plattformen for Likemedelsutveckling. Den
komplexa karaktiren av projekten gor att de oftast drivs i
samarbete med forskaren.

Klinisk diagnostik

Tre faciliteter startade 2013 med syfte att erbjuda genetisk
och proteomikbaserad diagnostik f6r hilso- och sjukvarden.
For ndrvarande ligger fokus p4 att utveckla hég kapacitet
och korta analystider for kliniska analyser, framforallt inom
helgenomsekvensering. Plattformen har satt upp genpaneler
for diagnostik av érftliga sjukdomar, (ackrediterat av
SWEDAC 2014), och en pan-cancer genpanel fér formalinfix-
erade paraffininbidddade tumérmaterial som lanserades som
ett kliniskt test i oktober 2014, vilken nu anvénds i sjukvér-
den. Klinisk diagnostik upprittar nationella nétverk for
olika sjukdomsomréden, t ex solida tumoérer, hematologi,
arftliga sjukdomar, mikrobiologi, hjért-kéirlsjukdomar och
bioinformatik, i syfte att harmonisera metodiken och utar-
beta nationella riktlinjer for tolkning och rapportering.



Ekonomi

Verksamheten inom SciLifeLab finansieras dels med direkta
anslag fran regeringen, men ocksa med 6vriga medel som
omfattar larositenas ordinarie anslag och medel frin
externa finansiirer. Under 2014 bestar SciLifeLab:s grundfi-
nansiering av totalt 343 mnkr, varav 153 mnkr 4r medel fér
nationell infrastruktur, 41 mnkr dr medel for likemedelsut-
veckling och 149 mnkr dr medel for strategiska forsknings-
omraden (SFo). Dessa medel dterfinns dels som 6kat fakul-
tetsanslag pd KTH respektive Uppsala Universitet (UU).
KTH:s fakultetsanslag fordelas vidare som bidrag till de
6vriga larositena.

2014 ars medel for nationell infrastruktur fordelades: KTH 41
mnkr, UU 42 mnkr, Stockholms Universitet (SU) 177 mnkr och
Karolinska Institutet (K1) 20 mnkr. Resterande 34 mnkr for
nationell infrastruktur ir &nnu inte fordelade mellan de fyra
ldrositena och paverkar KTH:s resultat. I KTH:s resultat finns
diarmed of6rbrukade medel, vilka bland annat ér avsedda att
ticka framtida avskrivningskostnader for investeringar i
utrustning och instrument. Fordelningen av 2014 ars medel
inom likemedelsutveckling: KTH 13 mnkr, UU tolv mnkr, SU
tolv mnkr och K1 fyra mnkr. 2014 rs sFo-medel har inom
Stockholmsnoden férdelats med 32 mnkr till KTH, 37 mnkr till
K1 och 35 mnkr till SUmedan uu direkt tilldelats 45 mnkr.

Inom SciLifeLabs definierade miljo har lidrositena totalt
for 2014 rapporterat 569 mnkr som intékter av 6vriga medel.

Figur8

Resultat

(mnkr) 2014
Intakter 926
Kostnader 883
Resultat 43
Intakter for transfereringar 30
Lamnade bidrag (kostnader fér transfereringar) -30
Resultat 43
Intakter

SciLifeLabs intéikter for 2014 uppgar till totalt 926 mnkr,
varav 569 mnkr kategoriseras som 6vriga medel. De storsta
externa finansidirerna ir Vetenskapsradet, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse samt EU-medel.

Redovisning av intikter skiljer sig &t mellan ldroséitena
beroende av om intiikten klassificeras som anslag eller
bidrag. Anslag fir inte periodiseras, vilket gor att KTH och
UU redovisar hela anslaget som intikt oavsett forbrukning.
KI, SU och UU redovisar medlen fran KTH som intidkter av
bidrag och ej férbrukade medel periodiseras som of6rbru-
kade bidrag. Hiarigenom ir totala intdkter inte jimforbara
mellan ldrosétena.

VEnligt beslut av larosatena, koordinerat av styrgruppen i Stockholm avseende
SFO-medlen. Enligt beslut av den nationella styrelsen for ScilifeLab avseende
nationella medel och medel for Idkemedelsutveckling.

Figurg
Fordelade medel per larosate (mnkr)
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Kostnader

For SFO rapporterades totalt 146 mnkr i kostnader, fér natio-
nella medel 136 mnkr, for likemedelsutveckling 3o mnkr och
for 6vriga medel 572 mnkr. Av de totala kostnaderna bestér
41 procent av personalkostnader, 11 procent av lokalkostna-
der, 29 procent av driftskostnader, 12 procent av indirekta
kostnader och 7 procent av avskrivningar.

Figurio

Miljons kostnader

(mnkr) 2014
Kostnader for personal 360
Kostnader for lokaler 93
Ovriga driftkostnader 254
Indirekta kostnader m
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar 65
Totalt 883

Ofdrbrukade bidrag (forskott)

I de oférbrukade bidragen ligger bade of6rbrukade 6vriga
medel och statliga anslag som férdelats fran KTH och dér-
med har periodiserats som bidrag. Totalt har ldrositena rap-
porterat 437 mnkr i of6rbrukade bidrag.
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Finansiell redovisning

Redovisnings- och varderingsprinciper

I denna drsrapport ir de indirekta kostnaderna med som en
egen kostnadspost i och med sammanstillning av enskilda
projekt och inte all verksamhet vid ldrosétena. Vid kalkyle-
ring och redovisning av indirekta kostnader tillimpar liro-
sitena SUHF-modellen. Redovisningen av de indirekta kost-
naderna sker per kostnadsbérare genom
példggskalkylering. Varje ldrosite kan darigenom redogéra
for vad som ingér i de indirekta kostnaderna.

Vid hantering av anlidggningstillgdngar foljer alla fyra
ldroséten Esv:s allménna rad vad giller linjar avskrivning,
som innebdr att en lika stor andel av anskaffningsvirdet
skrivs av varje ar. For alla fyra ldroséten ligger avskriv-
ningstiderna inom intervallet 3-7 ar f6r datorer, 5-10 ar for
maskiner och inventarier, 10-40 ar fér byggnader och mark-
anliggningar samt 5 ar f6r immateriella anliggningstill-
gangar.

I denna arsrapport har vissa balansposter rapporterats,
rapporten har dirmed inte en fullstéindig balansrikning.

Intékterna har hanterats och redovisats olika beroende pa
om de klassificerats som anslag eller bidrag. Detta gor att de
totala intdkterna inte gér att jimfora mellan lirositena.

Det finns inga jimforelsesiffror fran tidigare ar da miljon
SciLifeLab omdefinierats inf6r 2014 och det ir forsta gangen
som den ekonomiska drsrapporten gors pa detta sétt.

Elimineringar har gjorts avseende lirosétenas interna
mellanhavanden.

Denna ekonomiska redovisning fokuserar inte pa olika
verksamhetsgrenar.

Om inget annat anges nedan redovisas beloppen i tusental
kronor (tkr). Avrundningseffekter kan férekomma.
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Resultatrakning

Resultatrakning totalt och uppdelat
per larosate

Verksamhetens intakter Not Totalt KTH Ki suU uu
Intdkteravanslag 1 230114 137960 7855 5989 78309
Intakter avgifter och andra ersattningar 2 109 811 46080 4047 395 59289
Intékterav bidrag 3 586 041 34372 12756 82811 356102
Finansiella intakter 353 96 0 2 255
Summa Verksamhetens intakter 926 318 218508 124 657 89197 493957
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 4 360498 52034 57817 36453 214193
Kostnader for lokaler 92936 39383 1183 6990 35379
Ovriga driftkostnader 253 662 46290 25231 20467 161674
Indirekta kostnader 5 110520 18940 18212 11906 61462
Finansiella kostnader 458 418 1 0 39
Avskrivningar och nedskrivningar 65404 15435 14780 3005 32184
Summa Verksamhetens kostnader 883477 172501 127224 78 821 504931
Summa Verksamhetsutfall 42841 46 007 -2566 10375 -10975
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 12940 0 6462 5054 1424
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 16787 0 765 1863 14159
Lamnade bidrag -29727 0 -7226 -6 917 -15583
Saldo transfereringar 0 0 0 (o] 0
Arets kapitalfériandring 6 42841 46007 -2566 10375 -10975
Resultatrikning per anslagstyp
Verksamhetens intdkter Totalt SFO  Nationella Lakemedels- Ovriga
medel  utveckling medel
Intdkteravanslag 230114 100160 74597 12521 42836
Intakter avgifter och andra ersattningar 109 811 29255 3726 611 76 219
Intdkter av bidrag 586 041 33432 81254 21677 449678
Finansiella intakter 353 207 37 5 105
Summa Verksamhetens intakter 926318 163 054 159 614 34814 568 837
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 360498 38327 58960 14269 248942
Kostnader for lokaler 92936 39403 19 650 4141 29742
Ovriga driftkostnader 253 662 42831 24019 4778 182035
Indirekta kostnader 110520 12227 17643 4247 76 403
Finansiella kostnader 458 122 91 7 238
Avskrivningar och nedskrivningar 65404 12947 15391 2731 34335
Summa Verksamhetens kostnader 883477 145858 135754 3017 571694
Summa Verksamhetsutfall 4284 17196 23860 4642 -2857
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 12940 3885 0 0 9055
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag 16787 0 0 0 16787
Lamnade bidrag -29727 -3885 0 0 -25842
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0
ARrets kapitalférindring 42841 17196 23860 4642 -2857
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Balansrakning

Vissa balansposter

TILLGANGAR
I. Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andraimmateriella anlaggningstillgangar

Il. Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Pagdende nyanlaggningar

VII. Periodavgransningsposter
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter

KAPITAL OCH SKULDER

I. Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalforandring enligt resultatrakningen

IV. Skulder m.m.
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

V. Periodavgransningsposter

Oforbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intakter
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1Intakter av anslag

Lirosite SFO Nationella Liakemedels-

medel  utveckling
KTH 32696 74597 12521
Kl 36762 20000 4035
SU 34729 16 500 12270
uu 45000 42000 12000
Summa 149188 153 097 40826

Tabellen ovan visar hur 2014 ars anslagsmedel férdelats
mellan lirositena.

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Hir ingdr exempelvis intidkter frin andra aktorer som nytt-
jar resurserna vid SciLifeLab.

Not 3 Intdkter av bidrag
I bidragen ingdr ldroséitenas mottagna bidrag frin KTH

under anslagsposterna SFO/Nationella medel/Likemedel.

Not 4 Kostnader for personal

Larosdte LKP 2014 (%)
KTH (inkl. semesterersattning) 54,50
Kl 49,30
SU (inkl. semesterersattning) 53,42
uu 47,50

Not 5 Indirekta kostnader
Samtliga fyra lirositen anvinder SUHF-modellen i sin
redovisning.

Not 6 Arets kapitalforindring

Det positiva resultatet pd 43 mnkr bestir bland annat av

33 mnkrifakultetsanslag som resultatforts pd KTH. Dessa
bestar av of6rdelade medel for nationell infrastruktur samt
oforbrukade SFO-medel. De oforbrukade medlen bestar till
stor del av medel som avser ticka kostnader for investe-
ringar i instrument till plattformarna.

Noter till vissa balansposter
Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Anskaffningsvarde 435892
Avskrivningar 238422
Utgaende restvarde 197470
Pagaende nyanliggningar

Anskaffningsvérde 3953
Avskrivningar 0
Utgaende restvirde 3953
Summa 201423

Not 8 Vissa periodavgransningsposter pa tiligangssidan

Upplupna bidragsintakter, statliga 16489
Upplupna bidragsintakter, ej statliga 66 821
Ovr.upplupnaintikter 3712
Summa 83682

Not g Vissa periodavgransningsposter pa skuldsidan
Nér medel f6rs 6ver fran KTH till 6vriga tre universitet bok-
fors de som bidrag. Kategorin sro/ Infra/ Likemedel bestar
till stor del av medel f6r investeringar i infrastruktur som
avser oforbrukade bidrag som ligger samlat hos K1, Su och UU.

Ofdrbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag gentemot KTH (SFO/
Infra/ Lakemedel)

1231

Oférbrukade bidrag, 6vriga statliga 152948
Oférbrukade bidrag ej statliga 172136
Summa 437395
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